.ME TEEMME YHDESSA UUTTA TUUSULAA
— PORMESTARIOHJELMASTA KOHTI KUNTASTRATEGIAA 2018-2021

TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TOTEUTUSOHJELMAT 2018

Pormestariohjelmasta nousevien tavoitteiden, toimenpiteiden ja toteutusohjelmien etenemisesta
raportoidaan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa laadittavassa strategiarapor-
tissa. Strategiaraporttiin kootaan pormestariohjelman 9 paamaaran seka niista johdettujen
tavoitteiden seka niita toteuttavien toimenpiteiden ja toteuttamisohjelmien seuranta seka arviointi.

PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

PORMESTARI-
OHIJELMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2018

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

1. Uusi Tuusula
on kulttuuri-
muutos

1.1 Lisadmme asukkai-
den osallisuutta ja
asukasldhtoisyytta avoi-
mella seka moderneja
vaikuttamis- ja osallistu-
mismuotoja
hyédyntavalla toimin-
nalla

Vakiinnutamme kehittdmisverkos-
tojen toiminnan ja tuemme
kuntalaisten omaehtoisia toteu-
tuksia

Vahvistamme kunnan asiakaslah-
toista kehittamista osallisuuden
mallia ja menetelmapakkia jal-
kauttaen, hyddyntden ja
toimintatapoja jatkuvasti kehit-
taen

Perustamme asukasraateja ja hyo-
dynndmme
kokemusasiantuntijoita kunnan
toiminnan ja palveluiden kehitta-
misessa

Tutkimme asukasbarometrien
kayttoonottoa

Kokeilemme ja otamme kayttoon
uusia sdhkdoisia osallisuuden tyo-
kaluja

Osallistumme osallistuvan budje-
toinnin tutkimushankkeeseen ja
luomme kuntaan oman osallistu-
van budjetoinnin toimintatavan
Teemme palvelulupauksen kun-
nan palvelutason varmistamiseksi
Otamme kdyttoon kunnan uudis-
tetun some-ohjeistuksen
Otamme asukkaat mukaan kun-
nan turvallisuussuunnitteluun

Etenemisaste: 4

Some-ohje on otettu kdyttoon ja
koulutuksia ja opastusta jarjes-
tetty. Luottamushenkil6iden
osalta viematta kaytantoon.
Olemme ottaneet kayttoon osal-
listuvan budjetoinnin
toimintatavan ja sahkoisen budje-
tointialustan Decidimin. Alustalla
ideoitiin ja ddnestettiin kevaalla
kehittamisverkostoissa toteutetta-
vista projekteista. Olemme
kouluttaneet henkil6stda osallistu-
van budjetoinnin
toimintatapoihin.

Kulttuuri- ja museotoimen maara-
rahasta varattu summa
osallistuvan budjetoinnin toimin-
taan kdytettiin vuonna 2018
kuntalaisten danestyksen tulok-
sena valitun taideteoksen
toteuttamiseen.

Alueellisen nuorisotyon yksikot to-
teuttavat osallistuvaa budjetointia
kaikissa viidessa yksikossa. Henki-
|0st6 on osallistunut osallistuvan
budjetoinnin koulutuksiin.
Koulujen kerhotoimintaa on kehi-
tetty osallistavan budjetoinnin
kautta oppilaskuntien ideoiden
perusteella

Akuuttiosasto ja Kotiutus- ja kun-
toutusosasto kohdentavat 2500
euron testamenttivarat potilaiden
virkistystoimintaan osallistavan
budjetoinnin toimintatavan mu-
kaisesti.

Alkuvuodesta jarjestettiin 5 kunta-
laisten iltaa kehittamisverkostojen
alueilla. lltoihin osallistui yhteensa
noin 300 kuntalaista.
Kehittdmisverkostojen ydintiimit
ovat kokoontuneet suunnitellusti
ja verkostojen projekteja on edis-
tetty. Alkuvuodesta avautui mm.
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ikdihmisten kortteliolohuone Kal-
liopohjaan. Kehityshankkeiden
toteuttamisen avuksi on palkattu
madraaikainen yhteisdpuutarhuri
Uudenmaan maakuntatasoisen
ikdihmisten tehostetun kotikun-
toutuksen toimintamallin pilotti
jatkuu 31.10.2018 asti.

1.2 Otamme rohkeita as-
keleita viestinndssa,
markkinoinnissa ja kokei-
lutoiminnassa

Uudistamme kunnan brandin
Hyoédynnamme tyontekija- ja asu-
kaslahettildisyytta kunnan brandin
vahvistamisessa

Hyoédynnamme markkinoinnissa
yha enemman Tuusulan sijaintia
lentokentdn laheisyydessa
Panostamme tonttimarkkinointiin
tavoitellen nakyvyytta alueellisissa
ja valtakunnallisissa medioissa
Suoramarkkinoimme tontteja ra-
kennusliikkeille ja toimijoille.
Parannamme kunnan tyonantaja-
kuvaa kehittamalla uusia
rekrytointimateriaaleja ja uusia
verkkomedioita hyddyntamalla.
Tuemme toimialarajat ylittavien
ketterien kokeilujen ja projektien
toteutusta seka yhteistyo6ta eri ta-
hojen valilla

Etenemisaste: 4

Brandiuudistukseen valittiiin alku-
kesasta kumppani, brandin
luonnostelu alkoi ja kesalla tehtiin
brandin sidosryhmia osallistava
vaihe ensimmadisten brandiaihioi-
den pohjalta. Brandityon on
tavoite valmistua vuoden 2018
loppuun mennessa.
Markkinoinnissa on otettu huomi-
oon mm. lentéjien ja lentokentan
matkustajien tavoittaminen mai-
nonnalla.

Tonttien suoramarkkinointi eri ta-
hoille on johtanut Lahelanpelto Il
—alueella tonttivarauksiin ja kaup-
poihin.

Kunnan kehittdamismyonteisyytta
ja tydnantajakuvaa on rakennettu
aktiivisella ja monikanavaisella
viestinndlla. Myos paikallislehdistd
on huomioinut kunnan kehittamis-
tyon ja kertonut siitad
lukijakunnalleen.

LAPE — hankkeen uusien toiminto-
jen kayttoonottoa edistetaan
ketterien kokeilujen kautta. Tuu-
sulassa ketterid kokeiluja on
toteutettu yhteistydssa perheiden
terveyspalvelujen ja varhaiskasva-
tuksen kesken.

Alva -vaativa erityisopetus ja oppi-
lashuolto projektia on viety
eteenpain sosiaali- ja terveystoi-
men ja kasvatus- ja
sivistystoimialan yhteistyona.
Terveyspalvelut on tuonut aktiivi-
sesti osaamistaan julki. Muun
muassa Keski-Uusimaa lehdessa
julkaistiin kiirevastaanotto toimin-
nan muutoksesta artikkeli
17.4.2018.

Suun terveydenhuolto mainostaa
uutta implanttihoitopalveluaan
(Cerec laite)

LAPE — hankkeen uusien toiminto-
jen kdyttoonottoa edistetddn
ketterien kokeilujen kautta. Tuu-
sulassa ketteria kokeiluja on
toteutettu yhteistydssa perheiden
terveyspalvelujen ja varhaiskasva-
tuksen seka sivistystoimen
yhteisty6na - aloitettu kokeilu per-
heohjaajan tydskentely
varhaiskasvatuksessa jatkuu, ko-
keilu on ollut hyva
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3v.-terveystarkastukset paivako-
dissa yhteistydssa
varhaiskasvatuksen, neuvolan ja
perheneuvolan kanssa on pilo-
toitu. LAPE-Uusimaa
hankekoordinaattorina arvioi toi-
minnan vaikuttavuutta ja
toimintamuodon maakunnallista
kayttoonottoa loppuvuoden ai-
kana.

Alva -vaativa erityisopetus ja oppi-
lashuolto projektia on
kdynnistynyt sosiaali- ja terveys-
toimen ja kasvatus- ja
sivistystoimialan yhteistyéna. Kun-
nan sisainen Alva-tyoryhma on
aloittanut toimintansa.
Digitaalisen Perhekeskus —mallin
luominen yhdessa sosiaali- ja ter-
veystoimen kanssa on
kaynnistetty - Tyoskentely jatkuu
ja valmistuu alkuvuodesta. Haas-
teena on ollut myéhainen
aloittaminen. Yhteistyo ja tahtotila
on ollut aktiivista ja antoisaa

1.3 Vahvistamme ja li-
saamme
vuorovaikutteisuutta ja
yhteisty6ta mm. kump-
panuussopimuksin
yrittdjien, jarjestojen ja
kuntalaisaktiivien kanssa

Kehitdmme kunnan vapaaehtois-
toimintaa ja sen koordinointia
Selvitimme kuntatasolla tilojen,
avustusten ja mahdollisten mui-
den tukimuotojen hallinnoinnin,
pelisddnnot ja mydntamisen pe-
rusteet

Yhdenmukaistamme harrastus-
paikkojen maksut

Kokeilemme yhteiséllisen tilankay-
ton toimintamallia Kellokoski-
talolla ja palkkaamme kouluisdn-
nan

Etenemisaste: 5

Kouluisanta on palkattu Kellokos-
ken koululle huhtikuusta 2018
alkaen.

Tuusulan museoiden vapaaehtois-
tyo on kdynnistynyt.
Kaynnistimme koulukerhotydn yh-
dessa kolmannen sektorin kanssa
Olemme suunnitelleet palvelu-
verkkojen asukasillat -
Oppimisympadristojen ja palvelu-
verkon asukasillat on toteutettu
suunnitellun mukaan Jokelassa,
Hyrylassa, Riihikalliossa ja Kello-
koskella. Kaikissa tilaisuuksissa on
ollut runsas osallistujamaara.
Osallistujien kanssa on tyosken-
nelty palvelumuotoilun keinoin

1.4 Otamme kayttoon
sahkoisen vuorovaiku-
tuksen ja tyontekemisen
alustat, jotka mahdollis-
tavat viranhaltijoiden,
luottamushenkildiden,
kuntalaisten ja muiden
osallisten yhteistyon

Hyddynnamme CaseM-sahkoista
asianhallinnan jarjestelmaa maksi-
maalisesti ja sujuvoitamme
sahkoisia kokouksia

Etenemme vaiheittain kohti sah-
koistd arkistointia

Uudistamme ja pilotoimme digi-
taalisia toimintatapoja sisdisessa
tyonteossa ja luottamuselinten
toiminnassa

Etenemisaste: 4

CaseM-asianhallintajarjestelmaa
hyédynnetaan paatoksenteossa ja
kirjaamisessa maksimaalisesti. Tie-
donohjauksen osalta
madarittelytyo jatkuu edelleen.
Henkilokunnalle on opastettu ja
koulutettu valmistuneen pelikirjan
mukaisesti digitaalisten tyovalinei-
den kayttoa. Kasvatus- ja
sivistystoimen osalta tdydentavia
linjauksia valmistellaan. Digitaali-
sia tyovalineita on pilotoitu
syksysta 2017 lahtien kasvatus- ja
sivistystoimen lautakunnassa. Pilo-
tointia jatketaan ja kokemuksia
kerataan jatkokehittamisen suun-
nitteluun. Keskitetyn
asiakaspalvelun avaamisen yhtey-
dessd uudistetaan sisaisia
prosesseja hyodyntden digitaalisia
tyotapoja. -
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PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

kuntalaisille
jarjestettavat
palvelut ovat
keskiossa (kun-
talaiset
arvostavat hy-
via palveluita)

2. Kuntalaiset ja

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

2.1 Jarjestamme ja tuo-

tamme kuntalaisten
palvelut asiakaslahtoi-
sesti ja tehokkaasti
uudistamalla toimintata-
poja ja palveluiden
tuottamistapoja digitali-
saation

keinoin

TOIMENPITEET 2018

Hyédynnamme Suomi.fi — palve-
luiden tarjoamia mahdollisuuksia
Otamme kayttoon sahkaisia lo-
makkeita kuntalaisten asioinnin
helpottamiseksi

Avaamme keskitetyn asiakaspalve-
lupisteen Hyryldssa ja luomme
sahkoiset palvelut huomioiden toi-
mintamallin, joka avulla se
palvelee kaikissa kuntakeskuk-
sissa.

Laajennamme verkkomaksun
kayttoonottoa ja laadimme suun-
nitelman mobiilimaksamisen ja
verkkokaupan kayttéonotosta ja
toteutamme ne suunnitelman
pohjalta

Tarjoamme asukkaille mahdolli-
suuksia digi-taitojen
kasvattamiseen. Kansalaisopisto
perehdyttda kursseillaan etenkin
ikdihmisia monipuolisesti tietotek-
niikan ja alylaitteiden kayttoon
seka digitaaliseen asiointiin.
Jatkamme museokokoelmien digi-
tointia tavoitteena saavutettavuus
ja parempi nayttely-, opetus- ja
yleisétoiminta.

Kehitdamme verkkokirjastoa ja kir-
jaston sahkdisid aineistoja
Panostamme varhaiskasvatuk-
sessa Diggaa mun digimatka-
hankkeeseen. Kasvatamme digi-
osaamista koulutuksin, otamme
kayttéon uutta laitteistoa seka di-
gitaalisen kasvun kansion ja
varhaiskasvatussuunnitelman.

Rehtoreiden kokouksissa on hyo-
dynnetty Skyped ja Yammeria.
Sivistyksen toimiala kayttaa pilvi-
palveluita ja kayttoon on otettu
kasvatuksen ja sivistyksen Face-
book-sivut.

Keskitetyn asiakaspalvelun aloitet-
tua otettiin kdyttoon kunnan
sisdisissa asiakkuuksissa sahkoisia
lomakkeita kdyttoon. Vanhat toi-
mintamallit vaihdettiin sahkoiseen
kasittelyyn. Uutta toimintamallia
kehitetaan saadun palautteen
pohjalta eteenpdin.

Kaytossa on ollut Yammer, josta saatu-
jen kayttokokemusten perusteella
lahdettiin hakemaan viela sopivampaa
alustaa tiedolla johtamiseen. Tassa on
kokeilu Teamsia kasvatus- ja sivistytoi-
messa erilaisissa tyoryhmissa,

pilotointia laajennetaan 2019

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-ELOKUU 2018

Etenemisaste: 4

Keskitetty asiakaspalvelupiste
TuuslInfo avattiin 22.5.2018 Hyry-
ldssa.

Suomi.fi —palveluiden kayttoa jat-
ketaan ja sahkoisia lomakkeita
pilotoidaan ja testataan vuoden
2018 aikana. Ensimmadisena on jul-
kaistu kasvastus- ja sivistystoimen
toimialan avustushakemuksista
kaksi uudella toimintamallilla.
Verkkomaksun ja verkkokaupan
pilotoinnin ja kdyttoonoton suun-
nittelu on aloitettu, mutta se ei
ole edennyt suunnitellusti. Siitd
syysta vélipalalippujen sdhkdisen
myynnin kokeilu ei ole edennyt.
Uusi Kirkes-verkkokirjasto on
otettu kayttoon 26.4.2018.
Kirjasto on ottanut kdyttéon uusia
sahkaisia palveluja (séhkoiset ko-
koelmahallintajarjestelmaan
aikakauslehdet ja virtuaaliset soit-
totunnit) ja laajentanut e-kirja
kokoelmaa.

Museotoimi jatkaa kokoelmatieto-
jen digitaalista tallentamista
MuseumPlusRia-kokoelmatietojar-
jestelmaan.

Diggaa mun Digimatka sai uutta
rahoitusta ja hanke - hanke paat-
tyy vuoden loppuun. Hankkeesta
saatua kokemusta hyddynnetdan
esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
kehittamisessa.

Rahoitusta on haettu robotiikka
lainaamon perustamiseen vuoden
2019 talousarviossa.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa




Valmistaudumme kayttoonotta-
maan Apotti — asiakas-ja
potilastietojarjestelman

Vastaanottopalvelut otti kesa-
kuussa 2018 kayttoon sdahkoisen
hoidon tarpeen arviointijarjestel-
man (Klinik). Jarjestelma otetaan
kayttoon asteittain koko kuntayh-
tyman alueella 2019 aikana.
Kiirevastaanottotoiminnan KiVa-
malli otettiin kdyttoon huhti-
kuussa. Toimintamuutoksen
myota kiireettomien ladkarivas-
taanotto- aikojen saatavuus on
parantunut ja potilaan lapikulku-
aika Hyrylan
akuuttivastaanottopisteessa no-
peutunut. KiVa mallissa
hyédynnetdan Klinik jarjestelman
kautta saatavaa kysynnan ennak-
kotietoa ja potilasasioinnissa
kaytetaan chat- ja puhelinkontak-
teja.

Tuusulassa kayttoonotetaan uusi
Apotti-hankkeen mukainen asia-
kas- ja potilastietojarjestelma
suunnittelukaudella. Tuusulan
Apotti-hanke osallistuu kehitta-
mis- ja valmistelutyohon kaikkien
osa-alueiden, eli perusterveyden-
huollon, suun terveydenhuollon
ettd sosiaalihuollon tietojarjestel-
mien osalta. Vuoden 2018 aikana
Tuusulan Apotti-hanke jaetaan
paaprojekteihin, jotka ovat toimin-
nallisuus ja sisdlto-, teknologian
kehittaminen -, kdyttoonotto- ja
koulutusprojekti.
Rakennusvalvonnan digitoidun ai-
neiston myyntipaikan Lupapiste-
kaupan avaaminen on siirtynyt ja
tavoitteena avata se loppuvuonna
2018.

Perhekeskus —malli tehtdessa hyo-
dynnetdan digitaalista ymparistoa
- Kehittamistyo jatkuu alkuvuo-
desta 2019

Kasvatuksen ja sivistystoimessa on
palkattu pedagoginen ICT-
asiantuntija 1.8.2018

2.2 Panostamme ennal-
taehkdisevain
toimintaan, jossa lii-
kunta, kulttuuri ja
yhdessdtekeminen ovat
keskiossa

Kaynnistamme alueellisesti mak-
suttomia harrastekerhoja
yhteisty6ssa seurojen ja yhdistys-
ten kanssa

Kehitdamme avointa kerhotoimin-
taa perhekeskuksissa ja kouluissa
Kehitdamme kansalaisopiston toi-
mintaa aktivoijana ja
yhteisollisyyden luojana opetus-
hallituksen hankerahan voimin
Edistimme urheilukeskuksen mo-
nitoimihallihanketta ja
madritdmme kunnan roolin hank-
keessa

Etenemisaste: 4

Osallistuvaa budjetointia on ko-
keiltu kerhotoiminnan
kehittamisen kautta. Oppilaskun-
nat ovat ilmaisseet nakemyksensa
minkalaisia kerhoja haluttaisiin ja
seurat ja yhdistykset ovat tehneet
tarjouksia kerhojen pitdmisesta.
Osallistavaa budjetointia on kay-
tetty seka kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa.

Monitoimihallin suunnittelu on
aloitettu.

Osana Lape-hanketta on kdynnis-
tetty perhekeskusmallin
kehittdminen Tuusulassa. Perhe-
keskusmallin konseptointi
valmistuu alkuvuodesta 2019

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa




Kerhotoiminnan kerhot on aloi-
tettu syyslukukaudesta
Kirjastoissa on kdynnissa hank-
keet: Kirjasto polkee ihmisten luo
ja Vuoropuheluja kirjastossa

2.3 Haivytamme kuntara-
joja palveluissa ja
yhteistydssa naapurikun-
tien kanssa

Olemme osallisia ja aktiivisia Hel-
singin seudun ja Kuuma-alueen
kuntayhteistyOssa palveluiden ke-
hittdmisessa

Yllapidamme Vesilaitoksen varau-
tumistoimia yhteistydssa
naapurikuntien kanssa
Kehitdmme vastaanottotoimintaa
saatavuuden parantamiseksi mm.
valinnanvapauskokeilun ja kotisai-
raalakokeilun avulla

Tuemme erityisryhmida mm. avus-
tajakeskustoiminnan
kaynnistykselld 2018

Etenemisaste: 5

KUUMA-kunnat ja Kuuden Sote-
kunnat ovat tehneet yhteistyota
alueellisen HYTE-ty6n mallin luo-
misessa.

Sivistystoimiala on mukana aktiivi-
sesti Kuuma-Sivi yhteistyossa ja
Kirkes-yhteistyossa.
Kuntayhteistyona on valmisteltu
vaativan erityisen tuen jdrjesta-
mista Kalliomaan koulussa.
”Markalla merkkareita” —hanke
naapurikuntien museoiden kanssa
valmistui kesalla.

”)aalla tyoskentelemisen turvalli-
suus” —hanketta on edistetty
Tuusula perusti ylakoulun valmis-
tavan opetuksen ryhman syksylla
2018.

Rakennusvalvonnan seudullisen
yhteisty6n selvittdminen on kayn-
nistynyt yhdessa Hyvinkaan,
Jarvenpaan, Keravan ja Nurmijar-
ven kanssa

Etenemisaste: 5

Alueellinen Kotisairaalapilotti
paattyi 31.12.2017. Toiminta jat-
kuu yli kuntarajojen ja sen
keskitettya koordinointia edelleen
kehitetaan.

Osastopaikkojen optimaalisen kdy-
ton takaamiseksi KU-alueen
kuntalaiset voidaan tarvittaessa
jatkohoitaa missa tahansa alueen
akuuttiosastolla.
Laakari/sairaanhoitaja vastaanot-
tojen valinnanvapauskokeilu
laajeni 1/2018 suun terveyden-
huollon valinnanvapauskokeiluun.
Kokeiluissa yli 1200 tuusulalaista
on valinnut yksityisen palvelun-
tuottajan palvelut.

Tuusulan kunta on liittynyt Keski-
Uudenmaan Avustajakeskukseen
1.1.2018 alkaen

Hyrylan akuuttivastaanottopisteen
remontin ajan (11/2018 — 2/2019)
ambulanssiliikenne ohjataan Jar-
venpadan JUST:n, jossa myos
toteutetaan tarvittaessa akuutti-
osasto-hoitojakso

Tuusulan kunta on liittynyt Keski-
Uudenmaan Avustajakeskukseen
1.1.2018 alkaen

Katulupaohjeita ollaan yhtendista-
massa Jarvenpaan, Hyvinkaan ja
Riihimaen kanssa.

2.4 Korostamme lahipal-
veluiden merkitysta

Lisdédmme Tuusulaan kehitysvam-
maisten asumispalvelua omana

Etenemisaste: 3

Kellokosken lahiliikunta- ja harras-
tuspaikan suunnitelma on valmis,
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kunnan palveluverkossa
myo6s tulevaisuudessa

toimintana kaynnistamalla kehi-
tysvammaisten
ymparivuorokautisen palvelu-
asumisyksikon

Toteutamme Kellokosken Iahilii-
kunta- ja harrastuspaikan
Kehitdmme uusia tapoja tuottaa
lahipalveluita liikkuvana toimin-
tana tai sahkoisena palveluna

kilpailutus on kaynnissa, toteutus
lokakuun loppuun mennessa. Lahi-
liilkuntapaikka valmistui
aikataulussa, etenemisaste 5.

Etenemisaste: 2

Kehitysvammaisten ymparivuo-
rokautisen palveluasumisyksikon,
Neitoperhon, tilat suunniteltu, ra-
kennusurakkakilpailutus on tehty;
tulevien asukkaiden alustavat va-
linnat on tehty ja
muuttovalmennus alkanut. Toi-
minnan suunniteltu
kdynnistyminen on avoinna.

2.5 Varmistamme sosi-
aali- ja
terveyspalveluiden saa-
tavuuden ja
saavutettavuuden sote-
maakuntauudistuksessa
yhtena kunnan menes-
tystekijana

Kaynnistdamme sosiaali- ja tervey-
denhuollon peruspalveluiden
jarjestamistehtdvan toteuttamisen
Keski-Uudenmaan sote- kuntayh-
tymassa

Etenemisaste: 5

Keski-Uudenmaan jarjestamiskun-
tayhtyma aloitti toimintansa
1.1.2018.

Vastaanottopalvelujen kiirevas-
taanottotoiminta uudistettiin
palvelujen saatavuuden lisaa-
miseksi

2.6 Varmistamme Tuusu-
lassa matalan
kynnyksenon peruspal-
veluihin ja palvelut ovat
kaikille kuntalaisille tasa-
vertaiset.

Yhtendistimme palveluiden kri-
teerit Keski-Uudellamaalla
jarkeistamalla heikentamatta pal-
velukokonaisuutta ja palvelun
saatavuutta

Vahvistamme lapsiperheiden var-
haisen tuen palveluita mm
toimialarajat ylittavan perhekes-
kustoimintamallin avulla
Vahvistamme kotiin vietavilla tue-
tun asumisen palveluilla asiakkaan
omaa aktiivisuutta ja itsendista
selviytymista kehitysvammapalve-
luissa, vanhuspalveluissa ja paihde
ja mielenterveyspalveluissa
Siirramme opiskeluhuoltolain mu-
kaiset psykologi- ja
kuraattoripalvelut osaksi kasvatus-
ja sivistystoimea. Huomioimme
siirron yhteydessa lakimuutoksen
vaikutukset kuraattori- ja psykolo-
gipalveluihin ja vahvistamme
oppilaan tuen organisointia.

Etenemisaste: 5

Opiskeluhuoltolain mukaiset psy-
kologi- ja kuraattoripalvelut
siirrettiin 1.1.2018 alkaen osaksi
kasvatus- ja sivistystoimea. Uudet
tehtavat on taytetty kevaalla
2018.

Ohjaamotoiminta sai uudet tilat,
jotka otetiin kayttoon tammi-
kuussa 2018.

Valmistellaan koululaisten perhe-
tyontekijoiden siirtymista osaksi
kasvun ja oppimisen tuen yksikkoa
1.1.2019

Etenemisaste: 5

KU alueellinen fysioterapeuttinen
suoravastaanotto toimintamalli
aloitettiin yhtenaisin palvelukri-
teerein huhtikuussa.

Ikdihmisten Kotikuntoutuspilotti
kaynnistyi KU alueella yhtenevai-
sin palvelukriteerein huhtikuussa.
Kuntayhtyman hallitus on hyvak-
synyt ikdihmisten kotihoidon ja
palveluasumisen kriteerit
Kuntayhtyman hallitus on vahvis-
tanut opioidiriippuvaisten
korvaushoidon kriteerit ja lapsi-
perheiden kotipalvelun kriteerit
Kotikuntouttajien palvelulla on
voitu vahentaa mielenterveyskun-
toutujien asumispalvelujen ostoja,
hoitovuorokausien kertyi 4 % va-
hemman kuin v. 2017.
Ryhmatoimintaan osallistui 25,
joista 13:lle pelkkd ryhma on riit-
tava tukipalvelu.

Kuntayhtymassa on vahvistettu
lapsiperheiden kotipalvelun kri-
teerit ja asiakasmaksut, jotka
tulevat voimaan 1.8.2018

Etenemisaste: 4
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Vammaispalveluissa on meneil-
Idan kehittamistyé omaishoidon
tuen, kuljetuspalvelujen ja henki-
I6kohtaisen avun osalta.
Kehitysvammapalveluiden osalta
omat tuetun asumisen ohjaajat
aloittivat tyonsa maaliskuussa, asi-
akkaita palveluiden piirissa on nyt
20.

Koululaisten perhetyontekijoiden
jaamisesta Uuteen kuntaan
1.1.2019 on paatetty. YT neuvot-
telut etenevat.

2.7 Huolehdimme kaik-
kien oikeudesta
arvokkaaseen vanhuu-
teen

Juurrutamme asiakasarvoa koros-
tavaa toimintakulttuuria
kouluttamalla, seuraamalla asia-
kaskokemusta, ja muuttamalla
toimintatapoja Riihikodossa, ko-
tiuttamis- ja arviointiyksikossa ja
kotihoidossa.

Uudistamme kotihoidon toiminta-
mallia siten ettd kotihoidon
henkil6ston ajankaytto tehos-

tuu ja asiakaskohtainen valiton
tyoaika lisdantyy. Yhteistyossa K6-
kuntien kanssa aloitetaan virtuaa-
likotihoito -projekti, jonka avulla
|6ydetaan asiakastarpeita, joihin
voidaan vastata kuvallisella etdoh-
jauksella. Koko kotona asumista
tukeva henkil6sto (kotihoito, ko-
tiuttamis- ja arvioitiyksikko,
Riihikodin lyhytaikaisyksikko) kou-
lutetaan Kunnon Hoitaja -
koulutuksella, jonka tuottaa kei-
noja / tukea kuntouttavaan
hoitoty6hon.

Turvaamme omaishoitajille vapaa-
vuorokaudet ja monipuolisen
sijaishoidon.

Tuemme omaishoitajien jaksa-
mista saannollisilla
terveystarkastuksilla ja kuntoutuk-
sella (Kiljava)

Turvaamme ikdihmisten asumisen
omassa kodissa tai kodinomaisesti
tutussa ymparistossa kaynnista-
malla valtuustokaudella
uusimuotoista ja yhteisollista asu-
miskokeilua mm ryhmaasumista
Jokelassa ja Kellokoskella, myos
suunnittelemalla yhteistydssa yh-
teistyokumppanien kanssa.
Huolehdimme riittavasta palvelu-
asumispaikkojen maarasta kaikissa
kuntakeskuksissa

Tehostamme kotiutumista ja tu-
emme kotona asumista
vanhuspalveluissa. Uudistamme
Kotiutus- ja arviointiyksikon seka
lyhytaikaisyksikon ja kotihoidon
toimintamallit

Lisédmme omaishoitoa ja perhe-
hoitoa palvelujen

Etenemisaste: 5

Omaishoitajien terveystarkastuk-
set ja vertaistukikuntoutus
Kiljavan sairaalassa toteutuvat.
Tuusulan kotiutustiimitoiminta
koordinoi, varmistaa turvallisen
kotiutumisen ja tarvittavien tuki-
palveluiden toteutumisen
sairaalahoidon jalkeen. Kotiutustii-
mitoiminta kdynnistyi kesakuussa.
Koko vanhuspalveluiden henki-
16std on kaynyt lkdinstituutin
Kunnon Hoitaja — koulutuksen
Tuusulan kotiutustiimitoiminta
kaynnistettiin kesdkuussa. Selvi-
tystyo kotiutustiimin toiminnan
integroimisesta alueelliseen sai-
raalasta kotiutumisen
palveluohjaukseen on kaynnistetty
kuntayhtymassa.

Etenemisaste: 4

Kotihoidon toimintamallin uudis-
tamisessa on edetty
toimeenpanoon vuoden 2018 ai-
kana. Toimintamalli sisaltaa seka
johtamiseen etta palvelun sisal-
t6on liittyvia muutoksia. Taméan
avulla kotihoidon henkildston
ajankaytto tehostuu siten, etta
asiakaskohtainen valitonta tydai-
kaa on mahdollista lisata.

Vireilld uusimuotoinen asuminen —
hanke, joissa suunnitellaan se-
nioriasuntoja Jokelaan ikdihmisten
itsendisen ja yhteisollisen asumi-
sen tueksi.

Perhehoidon osuutta palvelujen
jarjestamistapana on lisatty. Per-
hehoidon sopivuus asiakkaalle
kartoitetaan aina ennen muita pal-
velumuotoja.

Etenemisaste: 2-3

Lahivuosina Riihikallion alueelle
rakennetaan edelleen ikdihmi--
sille suunnattua asumista. Tuusu-
lan kunnan ja Yrjo ja Hanna-
saation kesken syvennetaan yh-
teistydta mm. uusien
palvelukonseptien I6ytamiseksi ja
toteuttamiseksi. Tarkoitus on sel-
vittaa ikdihmisten
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osta vahvaan
kasvuun ja va-
kaaseen
talouteen

3.1 Vahvistamme jatasa- | e

3. Muuttotappi-

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

painotamme kunnan
taloutta

jarjestamistapana vanhus- ja vam-
maispalveluissa. Osallistumme
STM:n Kehitetaan ikdaihmisten ko-
tihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikdisten omaishoitoa —
hankkeeseen

Luomme vaihtoehtoisia palvelu-
malleja yhdessa Tuusulan kunnan
ja Yrjo ja Hanna-saation kanssa
Kehitdamme ikdihmisten kulttuuri-
sen hyvinvoinnin palveluita ja
osallisuutta vanhustyon hank-
keessa vuosina 2018-2021
Jarjestamme yhteistyodssa jarjesto-
jen kanssa toimintamuotoja, joilla
mm yksindisyytta voidaan lievittda
ja pitaa ikdihmiset henkisesti ja
fyysisesti vireind seka sosiaalisesti
aktiivisina.

TOIMENPITEET 2018

Piddmme toimintamenojen kas-
vun suunnittelukaudella enintaan
1% / vuosi

Kasvatamme kunnan yhteisdvero-
tulojen kehittymista aktiivisella
elinkeinopolitiikalla: yhteisévero-
tulojen kasvu on yli 5,0% vuodessa
koko taloussuunnitelmakauden
ajan

Tehostamme ja yhtendistimme
edelleen kunnan hankintaproses-
seja mm. luomalla yhtendisen
toimintamallin ja asiakirjat
Tehostamme sdhkdisen Cloudia-
hankinta- ja kilpailutusjarjestel-
man kayttoa siten, etta kaikki
hankinnat kilpailutetaan jarjestel-
malla

Paivitamme kunnan hankintaoh-
jeet ja varmistamme
hankintaosaamisen.

yhteisdasumiseen tai perhehoi-
toon soveltuvien asuntojen
rakentamisen mahdollisuus.
Palveluohjausta, omaishoitoa ja
perhehoitoa kehitetdan osallistu-
malla seka
jarjestamiskuntayhtyman etta hal-
lituksen 1&0-karkihankkeiden
kehittamistyoryhmiin.

Tuusulassa vanhuspalveluissa te-
hostetaan kotona asumisen tukea,
terveyspalveluyksikoista ja erityi-
sesti kotiutus- ja arviointiyksikosta
kotiutumista seka kuntouttavan
tyootteen ja toimintakykya yllapi-
tavan ja edistdavan toimintamallin
kayttamistd. Tehdyilld vanhussosi-
aalitydn tiimin vahvistuksilla
voidaan edelleen nopeuttaa ko-
tiuttamisprosessin kestoa.

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-ELOKUU 2018

Etenemisaste: 3

Toimintamenojen kasvua lisaadvat
v.2018 palkkaratkaisut.
Toimintamenojen ja yhteiséveron
kasvua arvioidaan vuositasolla
Hankintojen malliasiakirjoja on
laadittu. Hankintaprosessien kar-
toitus, jonka pohjalta
yhtendistaminen tullaan toteutta-
maan, on meneilldan.

Cloudian kayttda on tehostettu.
Pienhankintaohjeet ja kynnysarvot
ylittdvia hankintoja koskevat oh-
jeet. on paivitetty ja hyvaksytty.

3.2 Olemme kilpailuky-
kyisid verotuksen,
taksojen ja maksujen
osalta naapurikuntiin
ndhden

Etenemisaste:

Seuranta vuositasolla

3.3 Hillitsemme velkaan- | o
tumisvauhtia

Hidastamme kunnan velkaantu-
mistahtia; teemme suunnitelman
10 vuoden investointiohjelmasta
ja jatkamme kunnan kiinteistojen
realisointia.

Kokeilemme uusia, perinteisesta
budjettirahoituksesta poikkeavia
toteutus- ja rahoitusmuotoja in-
vestointien toteutukseen.

Etenemisaste: 3

Kunnallistekniikan investoinnit py-
syvat lahivuosina vahintaan
samalla tasolla tai jopa nousevat.
Palveluverkkosuunnitelma on
edennyt ja menossa paatoksente-
koon marraskuussa.

etenemisaste 5.

Kasvatus- ja sivistystoimen palve-
luverkosta on laadittu 10 vuoden
investointisuunnitelma ja se on
hyvaksytty valtuustossa, Kirkon-
kylan kampuksen, Riihikallion
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yhtenaiskoulun sekd Monion
suunnittelu on edennyt.
Varhaiskasvatuksen palveluverkon
kehittdmissuunnitelma Eteld-Tuu-
sulassa hyvaksyttiin. Padivakoti
Martta Wendelin ja Kirkonkylan
kampuksen paivakodin hanke-
suunnittelut ovat kaynnistyneet
Focus-alueen vaihtoehtoisia rahoi-
tusmalleja ryhdytaan
selvittamaan.

3.4 Mahdollistamme asu-
kasluvun seka
tyopaikkoja tuovien yri-
tysten maaran kasvun ja
kasvatamme maanmyyn-
tituloja

Painotamme tyopaikkaintensiivi-
syytta tyopaikka-alueiden tonttien
luovutuksessa kasvattaaksemme
kunnan tyopaikkaomavaraisuutta
Ensimmadiset realisointiprojektin
asemakaavat valmistuvat. Valmis-
teltavat asemakaavat paatetdan
kaavoituksen tyéohjelmassa
Teemme raakamaahankintaa naa-
purikuntien tapaan kohtuullisella
hintatasolla, mika toisaalta kasvat-
taa mahdollista tuottoa seka pitaa
tontinmyyntihintatason maltilli-
sena. Keskitymme
tonttituotannon kannalta merkit-
tavimpiin hankkeisiin ottaen
huomioon hankkeiden aikataulu-
riskit esim. maanomistukseen
liittyen.

Laadimme kaavoitussuunnitelman
yleiskaava 2040:n tai sen valmiste-
luvaiheen aineiston mukaisesti
Kaavoitamme ja ohjaamme asun-
torakentamista siten, ettd voimme
toteuttaa eri talotyyppeja eri ra-
hoitusmalleja kayttden erilaisille
asukasryhmille.

Toimimme joustavasti resursoin-
nin osalta ja teemme
lisdpanostuksia kesken budjetti-
kauden, mikali tama edistaa
akuuttiin tonttipulaan vastaa-
mista.

Etenemisaste: 3

Realisointiprojektiin kuuluvan Aat-
tolan kaavamuutoksen
Iahtotietoja on keratty ja toimeksi-
antoa kaavamuutoksen
tekemiseksi valmisteltu.
Kaavoitussuunnitelma 2018-2022
pohjautuu yleiskaava 2040:n val-
misteluaineistoon.
Asuinrakentamisen tonttivaranto
on hyvalla tasolla Hyrylassa ja Jo-
kelassa kaikkien talotyyppien
osalta. Kellokoskella on viela va-
jetta omakotitonteista, mutta
ndita tuottava Linjapuisto II-
asemakaava on hyvaksytty, joskin
kasittelyssa hallinto-oikeudessa.
Vahdisten kaavamuutosten edista-
miseksi on tehty tehtdavankuvan
muutos.

3.5 Tuemme kunnan kas-
vua joukkoliikenteeseen
panostamalla

Suunnittelemme kuntalaisia pa-
remmin palvelevat
joukkoliikenteen linjastot vuosien
2017 ja 2018 aikana yhteistyossa
HSL:n ja asukkaiden kanssa. Pi-
damme tarkedna
asiakaskokemuksen ja asiakasym-
marryksen korostumista
palveluiden suunnittelussa.
Viestimme kunnan tavoitteista ja
tarpeista HSL:n suuntaan ja py-
rimme vaikuttamaan heidan
suunnitteluperiaatteisiin.
Keskitymme voimakkaammin
vaihdollisten joukkoliikennemat-
kojen sujuvuuteen, jotta voimme
varmistaa laadukkaat, sujuvat ja
turvalliset vaihtoyhteydet ja —pai-
kat.

Etenemisaste: 3

Tuusulan kunnan joukkoliikenteen
palvelutasomaarittely 2018-2021
on hyvaksytty. Tuusulan linjasto-
suunnitelma 2019 on hyvaksytty ja
on hankintavaiheessa.

HSL:n TTS 2019-2021 —luonnok-
sesta on annettu HSL:lle kunnan
lausunto

Ruskeasannan aseman toteutuk-
sesta on kdyty vuoropuhelua
HSL:n ja Vantaan kaupungin
kanssa MAL2019 —valmistelun yh-
teydessa

Joukkoliikenteen mahdollisuuk-
sista on viestitty aktiivisesti
kunnan siirryttya HSL:aan. Viesti-
minen jatkuu ponnekkaasi.
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Tutkimme Ruskeasannan aseman
mahdollista kdyttéonottoa yh-
dessd HSL:n kanssa.
Markkinoimme aktiivisesti joukko-
liikenteen mahdollisuuksia
yhteistydssad HSL:n kanssa ja kas-
vatamme sekd nykyisten
asiakkaiden joukkoliikenteen kayt-
t0a ettd uusien asiakkaiden
maaraa.

Ohjaamme liikenteen kasvun jouk-
koliikenteeseen, kavelyyn ja
pyorailyyn. Maankayton tiivistymi-
nen edesauttaa kestdvien
kulkumuotojen toimivuutta ja
edistda niiden kilpailukykya.
Edistimme yhteistydssa HSL:n,
kuntien ja valtion kanssa liitynta-
pysakointipaikkojen toteuttamista
polkupydrille ja henkilautoille rai-
deliikenteen asemille ja muihin
joukkoliikenteen solmupisteisiin.
Lisdédmme vahapaastoisen liiken-
teen osuutta joukkoliikenteessa
kunnan kestavan kehityksen-arvon
mukaisesti

HSL koululaislippujen lataaminen
on aloitettu Tuusinfossa, mika var-
mistaa lippupalvelun
saavutettavuuden kuntalaisille.
Nykyista ja uutta joukkoliikenne-
tarjontaa hyodynnetdan
mahdollisimman paljon oppilas-
kuljetuksissa.

HSL on paattanyt, etta koululais-
ryhmat voivat matkustaa
veloituksetta arkisin klo 9-15 vali-
sena aikana.

3.6 Parannamme Tuusu-
lan sisdista lilkkennetta
kayttden uusia dlysovel-
luspohjaisia malleja,
liikkumisen palveluna
(MAAS)-toimintamalleja
ja kutsuohjatun liiken-
teen mahdollisuuksia
kaikenikaisten liikkumi-
sen mahdollistamiseksi

Kehitdmme uusia liikkkumisen ta-
poja yhteistydssa HSL-
kuntayhtyman kanssa tyomatkalii-
kenteeseen, kunnan keskusten
valiseen liikenteeseen, poikittais-
liikenteeseen ja rajojen yli
naapurikuntiin liikkkumiseen mm.
syottoliikenteena asemille
Pilotoimme liikkumisen palveluna
(MaaS) HSL:n tai muun kumppanin
kanssa

Suunnittelemme ja toteutamme
liilkkumisen ekosysteemin Hyrylan
alueelle. Myéhemmassa vaiheessa
teemme suunnitelmat Kellokos-
ken, Jokelan ja haja-
asutusalueiden osalta

Etenemisaste 4

Pyorailyn edistamisen hanke on
valmisteltu paatoksentekoa varten
Ketekin koordinoimana yhteis-
tyOssa eri toimialojen kesken.
Varhaiskasvatuksessa otettiin
kayttoon Muksubussit elokuussa
2018

3.7 Tuemme kylien tay-
dennysrakentamista ja
luomme samalla edelly-
tyksid taman- hetkisten
asukkaiden liikkenneyh-
teyksien parantamiselle

Etenemisaste: 1

Kylien tdydennysrakentamisen haas-
teita on tutkittu yleiskaavatyon
yhteydessa. Kaavalliset ratkaisut tulee
tehtdvaksi myéhempind vuosina
osayleiskaavojen tarkistamisen myo6ta.

3.8 Pyrimme vaikutta-
maan siihen, ettd
raideliikenteen vuoroja
lisdtdadn paaradalle (lisa-
raideparin valmis-tuttua)
ja lakkautetut seisakkeet
palautetaan — asiakas-
pohjan laajentaminen

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2018

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-ELOKUU 2018
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4. Tehokas kaa-
voitus ja
linjakas maapo-
litiikka ovat
kasvun perusta

4.1 Edistamme kunnan
kasvua mahdollistamalla
monipuolisen asumisen
ja viredn elinkeinotoi-
minnan

Tarjoamme kunnan tyhjana olevia
kiinteistoja pop up- ja valiaikaistoi-
mintaan

Kokoamme luettelon kunnan va-
paista kiinteistoista, niiden
elinkaaresta ja luomme kriteeris-
ton ja hinnaston luovutuksen
perusteista

Tuemme ja olemme mukana syn-
nyttamassa uudenlaista
yrittajyytta ja toimimme kokei-
lualustana esimerkiksi
hackathoneissa

Toimimme pilottialustana yrityk-
sille. Kehitamme mm. tilojen
ajanvarausohjelmaa yhteistyossa

Etenemisaste: 2

Olemme kdynnistamassa projektia
tilojen varaamisen helpotta-
miseksi ja yhdenmukaistamiseksi.
Ennen projektin aloittamista selvi-
tetdan vield vaihtoehtoja sopivan
jarjestelman loytamiseksi

4.2 Jatkamme kunnan
maapolitiikassa nykyi-
sella maapoliittisella
ohjelmalla

Hiomme maapoliittisen ohjelman
muotoiluja saadun palautteen pe-
rusteella. Viestimme, etta
mahdolliset muutokset eivat tuo
olennaisia muutoksia itse maapoli-
tiikkaan eikd maan hintatason voi
olettaa nousevan.

Etenemisaste: 1

Saatu palaute ei ole edellyttanyt
maapoliittisen ohjelman muutok-
sia.

4.3 Jatkamme raaka-
maan hankintaa kasvu-
ja tadydennysrakentamis-
alueilta.

Panostamme erityisesti yleiskaava
2040:ssa osoitettuihin ensimmai-
sen kauden alueisiin
maanhankinnan osalta.

Sovimme maanhankintaneuvotte-
luille ajallisen takarajan, jonka
jalkeen sovelletaan MRL:n mah-
dollistamaa keinovalikoimaa
maakauppojen toteutumiseksi

Etenemisaste: 2

Maanhankinta on painottunut
yleiskaavan valmisteluaineiston
ensimmaisen kauden alueille.
Maanhankintaneuvotteluille ei ole
asetettu toistaiseksi takarajaa.

4.4 Tehostamme kaavoi-
tusta resursseja
lisadmalla ja toimintaa
kehittamalla.

Kehitdamme toimintaa ohjelmoi-
den aiempaa paremmin
kaavahankkeen vaiheet seka ldh-
totietoselvitysten laatimisen ettd
kuntakehityksen ja tekniikan toi-
mialan sisdisen ja toimialojen
valisen yhteistyon osalta.
Merkittavista kaavahankkeista
tehdaan projektisuunnitelma

Etenemisaste: 3

On otettu kayttoon hankekortit.
Jarjestetdaan valmistelijoiden sisdi-
sid aloituspalavereja tiedonkulun
parantamiseksi.

4.5 Selvitamme ja paran-
namme kylien
tdydennysrakentamisen
edellytyksid yleiskaava-
tyon yhteydessa.

Uudistamme osayleiskaavojen mi-
toitusta ja rakennusjarjestysta,
silld yleiskaava 2040 on edelleen
taajamien ulkopuolisilta alueilta
hyvin yleispiirteinen.

Etenemisaste: 4

Rakennusjarjestys on uusittu. Laa-
ditaan selvitysta osayleiskaavojen
mitoituksen uudistamisen mah-
dollisuuksista.

4.6 Laitamme alulle Itdi-
sen ohikulkutien
tyopaikkarakentamisen.

Laadimme Sulan tyopaikka-alueen
asemakaavan ja myymme ensim-
maiset tontit alueelta

Laadimme Rykmentinpuisto Il —
asemakaavan kdyden markkina-
vuoropuhelua sijoittajien kanssa
hankkeista

Teemme kohteista mielenkiintoi-
sia tyopaikka-alueiden
brandayksen avulla.
Suunnittelemme alueet yhdessa
investoijien ja alueelle sijoittuvien
yritysten kanssa.

Etenemisaste: 3

Sulan tyopaikka-alueen asemakaa-
vaehdotus on valmisteltu ja
maankayttésopimuksesta neuvo-
teltu useiden maanomistajien
kanssa.

Rykmentinpuisto Il —asemakaava
on tullut vireille ja luonnosta val-
misteltu.

4.7 Keskitdmme kunnan
kasvun pddasiassa kes-
kusta-alueille samalla
panostaen merkittavasti
elinympadristén laatuun

Hyryld

Tiivistamme Hyrylaa ja sen kaupal-
lisia palveluja ja kehitimme
keskustaa Tuusulanvaylan molem-
min puolin hdivyttden tien jakavaa
vaikutusta

Etenemisaste 4

Monio-hankkeen toteutusta on
valmisteltu.

Monio on elinkaarikilpailutuksessa
Monio on valittu Microsoftin
Flagship —kouluksi.
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Panostamme Hyrylan nykyisen
keskustan viihtyvyyteen ja siistey-
teen niin ympadristdd parantamalla
kuin toimintaa, tapahtumia syn-
nyttaen yhteistyossa asukkaiden ja
yhteisojen kanssa.

Edistamme Hyrylan keskustan ase-
makaavoitusta joko
hankekaavoituksena tai kunnan
omistamien kiinteistojen osalta
mahdollisuuksien mukaan asema-
kaavamuutoksia tehden
madarayksiltaan valjiksi, jolloin ton-
tinluovutuskilpailuissa esitetyt
ratkaisut voidaan toteuttaa muut-
tamatta asemakaavaa.
Hyvaksymme Suutarintien asema-
kaavan muutoksen.
Valmistelemme entisen seurakun-
takeskuksen tontin ja vanhan
ostoskeskuksen alueen tontin ase-
makaavan muutoksia.
Valmistelemme kirjaston viereisen
alikulun uusimisen suunnitelmia ja
kdymme neuvottelut ELY-
keskuksen kanssa sopien toteu-
tuksesta. Teemme paatoksen
hankkeen jatkosta selvitettyamme
kansirakenteen toteutusmahdolli-
suuden ja -tarpeen.

Ratkaisemme Hyryldssa vanhan
paloaseman (puretaan 2018), Hy-
ryldn ostoskeskuksen ja
toriympariston ja Tuuskodon alu-
een tulevan kayton.

Hyvaksymme Hyrylan keskustan
yleissuunnitelman.

Hyvaksymme uuden kunnantalon
toteutusmallin.

Jokela

Kehitdamme Jokelaa puutarhakau-
punki-idean pohjalta niin, etta
asemaseudun ympadristo saadaan
rakentumaan ottaen mukaan lam-
pien vesielementit ja niiden
virkistyskaytto. Sailytamme lam-
pien ranta-alueet virkistysalueina.

Kellokoski

Kehitdamme Kellokoskea yhteen
sovittaen sairaala-alueen ja kes-
kusta kehittymisen ja liitamme
siihen Keravanjoen virkistyskayton
parantamisen.

Jatkamme neuvotteluja Ruukin pi-
laantuneiden maa-alueiden
puhdistamiseksi kiinteiston omis-
tajan ja valtion viranomaisten
kesken.

Kirkonkylan koulun kampuksen,
Eteld-Tuusulan paivakodin ja Riihi-
kallion koulun suunnittelu on
kdynnistetty

Etenemisaste 5

Kasvatus- ja sivistystoimen palve-
luverkosta on laadittu 10 vuoden
investointisuunnitelma ja se on
hyvaksytty valtuustossa, Kirkonky-
Ian kampuksen, Riihikallion
yhtendiskoulun sekd Monion
suunnittelu on edennyt.
Varhaiskasvatuksen palveluverkon
kehittamissuunnitelma Eteld-Tuu-
sulassa hyvaksyttiin. Paivakoti
Martta Wendelin ja Kirkonkylan
kampuksen pdivakodin hanke-
suunnittelut ovat kaynnistyneet
Hyrylan kaupallisen palveluverkon
tavoite on linjattu valtuustossa.
Liikekeskuksen vaihtoehtoisten si-
jaintien osalta on tehty arviointi ja
asia valmisteltu paatoksentekoon.
Suutarintien asemakaavan muu-
tosehdotus oli nahtavilla ja
kaavamuutosta valmistellaan hy-
vaksyntakasittelyyn.

Korttelin 8067 (ent. seurakunta-
keskuksen tontti) asemakaavan
muutosehdotusta on valmisteltu
tutkien erityisesti pysakdintiratkai-
sun vaihtoehtoja.

Hyrylan keskustan yleissuunnitel-
man eteneminen odottaa
paatdsta mm. liikekeskuksen si-
jaintiin liittyen.

Jokelan keskusta-alueella ei ole vi-
reilld asemakaavamuutosta.
Konduktoorinkujan asuinkerrosta-
lohankkeesta on valmisteltu
yhteisty6sopimusta rakennusliik-
keen kanssa.

Kellokosken sairaala-alueen uusio-
kdyton suunnittelu ei ole edennyt
HUS:n kanssa tehdyn ensimmai-
sen eri visioita lapi kdyneen
suunnitelman jalkeen.

4.8 Parannamme Tuusu-
lanjarven ja
Tuusulanjoen virkistys-
kdyttoa ulkoilureitein ja
tekemalld uimarannat
molemmille puolille jar-
ved huomioimalla

Edistimme maakuntajarvemme
Tuusulanjarven seka Tuusulanjoen
virkistyskaytt6a, sen saavutetta-
vuutta ja roolia vetovoiman
rakentamisessa Tuusulanjarven
kulttuuriyhteiséineen.

Etenemisaste: 4

Visit Tuusulanjarvi hop on hop off
-bussi aloitti likkenndinnin Tuusu-
lanjarven ympari 15.5. ja se jatkui
koko kesan

Tuusulajarven ja —joen ranta-alu-
eiden kehittamiseen on varattu
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Tuusulanjoelle tehdyt ui-
mapaikat.

Nostamme Tuusulanjarven kehit-
tamisen yhdeksi uuden
kuntastrategian kehittamisohjel-
mista

Otamme huomioon vesistojen
merkityksen tarkedna osana kes-
kustojen vetovoimatekijoita.
Laadimme rantojen kehittamisen
yleissuunnitelman ja Tuusulanjar-
ven ja —joen virkistyskayttoa
lisdavat hankkeet toteutetaan laa-
dittavan yleissuunnitelman
mukaisesti.

Tuusulanjarven eteldpdan ranta-
reitit (seka lantinen ettd itdinen)
suunnitellaan vuonna 2018 ja to-
teutukset kaynnistyvat

Jatkamme tyoskentelyd ranta-alu-
eiden suunnittelun
ohjausryhmadssa tai uuden kehitta-
misohjelman mukaisella ryhmalla.
Varaudumme Sarvikallion kehitta-
missuunnitelman toteutukseen
yhteistydssa Uudenmaan virkistys-
alueyhdistyksen kanssa

vuodelle 600 000 €. Téna vuonna
on suunniteltu Fjallbon alueelle
muutoksia, toteutettu rantareittia,
avattu maisemaa, selvitetty rajoit-
teita ja toteutettu Sarvikallion
virkistysalueen kehittamissuunni-
telmaa yhdessa Uudenmaan
virkistysalueyhdistyksen kanssa.
Eteldrannan esteetontd lintutorni-
reitta ja kelluvaa rantareittia
Tuuskodon edustalle suunnitel-
laan.

Tuusulanjarven kehittaminen on
yksi kuntastrategian kehittamisoh-
jelmista.

Vesisto ja yhteydet rannoille huo-
mioidaan suunnittelussa.
Yleissuunnitelma on aloitettu yh-
tendisen ulkotilaohjeen
muodossa.

Tuusulanjarven rantaan sijoittu-
vasta kevyen liikenteen reitistosta
Ilmari Kiannon polku seka Tuus-
koto-Kotuntie osuus ovat
valmistuneet. Kotuntie-Gustave-
lund on suunnitteluprosessissa;
toteutussuunnittelu aloitetaan,
kun reitistd on padsty sopimuk-
seen maanomistajan kanssa.
Pitkospuureitiston yleissuunni-
telma on valmistunut ja
rakennussuunnitelmia esteetto-
malle osuudelle laaditaan
parhaillaan.

Tuusulanjarven kehittamisen oh-
jausryhma on kokoontunut kolme
kertaa vuoden 2018 aikana ja
tyoskentelya jatketaan tiivisti.
Sarvikallion virkistysalueen kehit-
tadmissuunnitelman toteutus on
Iahes valmis. Toteutustyot aloitet-
tiin elokuussa 2018 ja ne on
tarkoitus saada valmiiksi touko-
kuussa 2019.

PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

4.9 Etsimme aktiivisesti
tapoja, joilla uudisraken-
tamisen ja kasvun
tarpeet sopeutetaan ole-
massa olevaan
rakennuskantaan ja mai-
semaan niin, etta seka
vanha etta uusi saavat li-
sdarvoa toisistaan

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2018

Etenemisaste: 4

Kasvatus- ja sivistystoimialan 10 —
vuoden investointiohjelma huo-
mioi vaeston kasvun ja
kasvusuunnat, jolloin palvelut ovat
paremmin saavutettavissa.

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-ELOKUU 2018

5. Virea yritys-
toiminta tuo
tyota, hyvin-

vointia ja uusia

asukkaita

5.1 Rakennamme Tuusu-
lan elinvoiman ja
hyvinvoinnin perustan vi-
redlle, elinvoimaiselle
yritystoiminnalle
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5.2 Kasvatamme kunnan
tyopaikkaomavarai-
suutta

Asemakaavoitamme yleiskaava
2040:ssa osoitettuja tyopaikka-
alueita ml. Sulan tyopaikka-alue ja
Rykmentinpuisto Il

Laajennamme Kelatien tp-aluetta
Edistamme voimakkaasti Focus-
alueen kaavoitusta ja toteutusta

Etenemisaste: 3

Sulan asemakaavaehdotus on val-
misteltu, neuvotteluja on kayty
maanomistajien kanssa. Rykmen-
tinpuisto Ill —asemakaava on tullut
vireille ja luonnosta valmisteltu.
Kelatien tp-alueen asemakaavaeh-
dotus on kasitelty
kuntakehityslautakunnassa, jonka
jalkeen on neuvoteltu maankayt-
tosopimuksesta ja tarkennettu
mm. Hulevesiratkaisua.
Focus-liikekeskuksen asemakaava-
ehdotusta on valmisteltu ja Keha
IV:n asemakaavaa varten on laa-
dittu selvityksia.

5.3 Hyédynnamme yha
paremmin Helsinki-Van-
taan lentokentin
laheisyyden tuomat
mahdollisuudet ja raken-
namme Focus-aluetta
osaksi tulevaisuuden len-
tokenttikaupunkia ja
tyopaikkakeskittymaa

Hyvaksymme Focus-liikekeskuksen
asemakaavan

Edistdmme voimakkaasti Focus-
osayleiskaavan alueiden asema-
kaavoitusta maanhankinnan
onnistuttua. Maanhankinta teh-
daan tehokkaasti ja taloudellisesti.
Alueella aloitetaan louhinnat tont-
tien ja Keha IV:n toteuttamiseksi.
Brandaamme ja konseptoimme
Focus-alueen

Etenemisaste: 3

Focus-liikekeskuksen kaavaehdo-
tusta on valmisteltu.
Maanhankinta on edennyt Focus-
alueella. Maa-ainesluvista on an-
nettu lausuntoja.

5.4 Tarjoamme lentoken-
tan tyontekijoille
luontaisen asuinpaikan.

Hyoédynnamme markkinoinnissa
yhd enemman Tuusulan sijaintia
lentokentan laheisyydessa ja
teemme kohdennettua markki-
nointia lentokentan ymparistossa
tyossa kayville

Etenemisaste: 3

Markkinoinnissa on otettu huomi-
oon mm. lentdjien ja lentokentan
matkustajien tavoittaminen mai-
nonnalla.

5.5 Varmistamme yritys-
toiminnan suotuisan
kasvun kaavoittamalla
Tuusulaan tyopaikka-alu-
eita, etenkin Eteld-
Tuusulaan, jossa yritys-
tonttipula on pahin.

Laadimme Sulan tyopaikka-alu-
een, Rykmentinpuisto Il —
tyopaikka-alueen ja Kelatien laa-
jennuksen asemakaavat.

Etenemisaste: 3

Sulan tydpaikka-alueen asemakaa-
vaehdotus on valmisteltu ja kdyty
maanomistajien kanssa neuvotte-
luja.

Rykmentinpuisto Il —asemakaava
on tullut vireille ja Kelatien kaava-
muutos on hyvaksytty
kuntakehityslautakunnassa, jonka
jalkeen on kayty maanomistajan
kanssa maankayttdsopimukseen
tahtaavia neuvotteluja.

5.6 Selvitimme mahdolli-
suudet lisata
lahitoimittajien kayttoa
hankinnoissamme lain-
saadannon (mm
Hankintalaki) suomin kei-
noin.

Edistdmme lahihankintoja ja selvi-
tdmme mahdollisuudet lisata
lahitoimittajien kayttoa seka paivi-
tdmme kunnan hankintaohjeet.

Etenemisaste: 2

Paikalliset toimijat pyritddn osallis-
tamaan markkinavuoropuhelun
muodossa. Tavoite tullaan huomi-
oimaan hankintojen
kehittdmissuunnitelmassa.

5.7 Parannamme matkai-
lun mahdollisuuksia
tirkedna osana tulevai-
suuden
elinkeinotoimintaa

Parannamme matkailun mahdolli-
suuksia erityisesti Tuusulanjarven
ymparistdssa.

Luomalla edellytyksida matkailun
suotuisalle kehitykselle luomme
samanaikaisesti kuntalaisille uusia
vapaa-ajan virkistysmahdollisuuk-
sia.

Etenemisaste 4

Visit Tuusulanjarvi hop on hop off
-bussi aloitti liikkenndinnin Tuusu-
lanjarven ympadri 15.5. ja toiminta
jatkui lapi kesan

Tuusulanjarven museoiden yhteis-
ty6 (markkinointi) on kdynnistetty

5.8 Varmistamme kun-
nan hyvan imagon,
riittdvan tyopaikkatontti-
tarjonnan sekd osaavan
tyévoiman asumisen

Huolehdimme, ettd omakotitont-
teja on riittavasti tarjolla Etela-
Tuusulassa, Jokelassa ja Kellokos-
kella.

Etenemisaste: 3

Omakotitontteja on varannossa
riittavasti Hyrylan ja Jokelan taaja-
missa. Kellokoskella
omakotitontteja ei ole, mutta niita
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PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

mahdollisuudet kun-
nassa

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT

Madérittelemme yleiskaavassa asu-
misen kasvusuunnat, josta
nostamme hankkeita kaavoitus-
suunnitelmaan ja kaavoitamme
monipuolista asuntotarjontaa.
Panostamme Kellokosken ja Hyry-
|an AO-tontteja tuottaviin
kaavoihin — valmistellen Joen-
ranta-asemakaavaa ja saaden
Hariskiven asemakaava hyvaksyt-
tyd valtuustossa.

Lisdédmme vuokra-asuntotuotan-
non osuutta mm. rakentamalla
Aran pitkan korkotuen avulla koh-
tuuhintaisia asuntoja.

TOIMENPITEET 2018

tuottava Linjapuisto Il —asema-
kaava on hyvaksytty valtuustossa
ja kasiteltdvana HO:ssa.
Yleiskaavaehdotus on pitkalti val-
misteltu ja siitd on kayty
etukateen keskustelua kuntakehi-
tyslautakunnassa.
Joenranta-asemakaavaa ei ole
vield asetettu vireille.

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-ELOKUU 2018

6. Kasvatus ja

koulutus on uu-
den kunnan

keskeinen pai-
nopistealue

TAVOITTEET

6.1 Toteutamme laaduk-

kaita
varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja toisen
asteen palveluita, jotka
osaltaan tukevat lasten,
nuorten ja perheiden hy-
vinvointia

Madrittelemme mita asiakaslah-
toisyys tarkoittaa
varhaiskasvatuksen palveluiden
saatavuuden, saavutettavuuden ja
riittavyyden seka palvelutarjonnan
ja —kayton nakokulmista
Vahvistamme henkildston osaa-
mista monikulttuurisuuden
kohtaamisessa

Yhteensovitamme kunnallisen ja
yksityisen varhaiskasvatuksen pal-
veluita. Mitoitamme palvelut
alueellisesti riittavalle tasolle.
Laadimme selvityksen palvelusete-
lin kaytosta.

Panostamme palveluohjauksen
kattavuuteen varhaiskasvatuk-
sessa

Huomioimme uuden strategian
linjaukset taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelmatydssa
Selvitimme kielipainotteisen pe-
ruskouluopetuksen ja
varhaiskasvatuksen kaynnista-
mista

Etenemisaste: 5

Kielipainotteisen perusopetuksen
kdynnistamisen selvittdminen on
aloitettu palveluverkon kehittdmi-
sen kautta.

A2 —kielivalikon laajentaminen ja
painotetun kieltenopetuksen
kdynnistdminen kehittamiskar-
kena

Monion IB-linjan selvitys on tehty
Taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmat hyvaksytiin touko- ja
kesdakuun lautakunnissa ja sen mu-
kaan opetus toteutetaan
lukuvuodesta 2018-19 ldhtien.
On kdynnistetty valmistelu tanssin
perusopetuksen jarjestamiseksi
1.9.2019.

Yksityisen hoidon maksujen muu-
tokset tehtiin maaliskuussa 2018,
vastaavuus kunnallisen maksujen
muutoksien kanssa.

Alueellinen Sairaalakouluhanke
kdynnissa lukuvuonna 2018 — 19
Perhekeskusmallin "Ketterat ko-
keilut” yhteistydssa kasvatus- ja
sivistystoimen kanssa.
EduPAcksit on otettu kayttoon
elokuussa 2018 ja niitd on myyty
Iahes 8 000 €:n verran.
Kaynnistetty yhteistydhankkeita
kansainvolsiymiseksi (Newton-
Room ja Flagship School)

Laadittu ylakouluoppilaan tuen
malli

LAPE-Uusimaan hankkeen Erityi-
sen vaativan oppilashuollon ja
opetuksen toteuttamista pilotoi-
daan Tuusulan, Jarvenpaan,
Méntsélén, Nurmijarven ja Por-
naisten sivistystoimialoilla.
Tuusulan terveyspalvelut ja K6-
kuntayhtyma ovat sitoutuneet
tuottamaan Kalliomaan koulun
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oppilashuollon psykiatrisen sai-
raanhoitajan ja tarvittavien ladkari
ja terveydenhoitajan tyépanoksen
ja osallistumaan toimintamallin
kehittdmiseen.

Osana palveluverkon uudistamista
ja oppimisympadristdjen kehitta-
mistd on kdynnistetty Tuusulan
uudet oppimisymparistot- kasikir-
jan valmistelu. Kasikirjaan tulee
osuudet kuntatason linjaukset
seka perusopetuksen etta varhais-
kasvatuksen osuudet. Kasikirja
valmistuu toukokuussa 2019.

6.2 Kehitimme palve-
luita asiakaslahtoisesti ja
turvaamme pienet ryh-
makoot

Tavoitteenamme on, etta paivako-
tien 3-6v. lapsiryhmissa
samanaikaisesti lasna olevien las-
ten maara on 1/7 suhdeluvun
mukainen. Lahipaivakotiin paase-
misen mahdollistamiseksi
sijoituksia voidaan tehda enintaan
1/8 suhdeluvun mukaan. Taman
tavoitteen toteutumista seurataan
kevadn 2018 aikana.
Paivitamme Kasvatuksen ja koulu-
tuksen kehittamisen suunnitelman
vuoden 2018 aikana.
Panostamme ennalta ehkaisevan
toiminnan kehittamiseen. Li-
saamme erityisopettajien ja
oppilaanohjaajien maaraa
Toteutamme opetussuunnitelmaa
painopisteina yhteisollisyys seka
arviointi.
e otamme kdyttoon Wilman-
arviointityokalun
e otamme yhteisollisyyteen liit-
tyvat yksikkokohtaiset
tavoitteet osaksi tydsuunni-
telmia
e jdrjestamme koulujen yhtei-
sen Veso- paivan
Tuemme tieto- ja viestintateknii-
kan kayttoonottoa kokeilemalla
Chromebook —laitteita, joiden
avulla voidaan hillita laitekustan-
nusten kasvua.
Muutamme osa-aikaisia tehtavia
kokoaikaiseksi ja otamme kayt-
t606n tvt-taitotasotavoitteet koko
kunnassa.

Etenemisaste: 4

Suhdeluku 1/7 on toteutunut l3s-
ndoloina kevdan 2018 aikana
Kasvatuksen ja koulutuksen kehit-
tamissuunnitelmaa on paivitetty ja
vapaa-ajan ja kulttuurin kehitta-
missuunnitelmaa valmistellaan.
Molemmat hyvaksytdan syksyn
2018 aikana.

Erityisopettajat (2) ja oppilaanoh-
jaajat (2) aloittavat tyoskentelyn
1.8.2018. Rekrytoinnit ovat tehty
kevaan aikana.
Wilma-arviointityokalun kayttoa
on arvioitu ja sen kehittamista jat-
ketaan tulevana lukuvuonna.
Toimialajohtaja, opetuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko ovat kay-
neet keskustelut koulujen ja
paivdkotien johtoryhmien kanssa
kevaan aikana.

Tuusulan ja Mantsalan yhteinen
veso-pdiva toteutettiin lauantaina
6.10.2018 Kellokosken koulussa.
Laitehankinnat ovat vuonna 2018
poikkeuksellisen suuret ja niissa
huomioidaan Chromebook —lait-
teet. Niiden avulla aloitetaan
my®6s kehittdamishanke, jonka ta-
voitteena on osaltaan sdhkoisten
materiaalien tehokkaampi kaytto
oppimisessa.

Tutoropettajat ovat kouluttaneet
opettajia ja samalla myds oppilaita
tvt- taitotasotavoitteiden kayt-
toon.

Pedagogisen ict-asiantuntijan teh-
tdva on muutettu kokoaikaiseksi ja
han aloitti tehtdvassaan 1.8.2018.

6.3 Vahvistamme perhei-
den varhaisen tuen
palveluita ja lisadmme
erityisen tuen resursseja

Vahvistamme varhaiskasvatuksen,
neuvolan ja lastensuojelun kanssa
yhteisia kaytanteita perheiden ja
huoltajien tarpeiden tunnista-
miseksi sekd ohjaamiseksi.

e  Kokeilemme 3v.-tarkastusten
tekemista paivakodissa yh-
teisty6ssa
varhaiskasvatuksen, neuvo-
lan ja perheneuvolan kanssa.

Etenemisaste: 4

Kaynnissa on pilottihanke perhe-
tyontekijasta
varhaiskasvatuksessa- toimintaa
jatkettu syksylla

Kaynnissa on osana LAPE- tyota
Tuusulan perhekeskustoiminnan
kehittdminen - Perhekeskusmallin
konseptointi valmistuu alkuvuo-
desta 2019
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e  Lisadmme yhteisty6ta perhe-
valmennusten
toteuttamisessa

Lissamme pedagogisen johtajuu-

den osaamista ja sen kehittamista

uuden varhaiskasvatussuunnitel-
man toteuttamiseksi.

Muodostamme koulutuskalente-

rin henkil6stén osaamistarpeet

huomioiden.

Kehitamme Perhekeskustyota ja

aloitamme Mainingissa jokapaivai-

sen avoimen toiminnan syksylla

2017. Kartoitamme yhteistyon li-

saamista kolmannen sektorin

kanssa.

Koululaisten perhety6n osalta on
aloitettu keskustelu KU-Sote muu-
toksen vuoksi
3v.-terveystarkastukset paivako-
dissa yhteistyossa
varhaiskasvatuksen, neuvolan ja
perheneuvolan kanssa on pilo-
toitu. LAPE-Uusimaa
hankekoordinaattorina arvioi toi-
minnan vaikuttavuutta ja
toimintamuodon maakunnallista
kayttoonottoa loppuvuoden ai-
kana. - toimintaa ei jatketa
Perheiden sosiaalipalvelujen eri-
tyis-sosiaaliohjaaja on toiminut
perhe-ohjaajan tyonkuvalla
1pv/vko varhaiskasvatuksessa. To-
teutettu Lape hankkeen ketterana
kokeiluna tammi-kesdakuu 2018.

6.4 Kehitimme varhais-
kasvatusta ja sen eri
muotoja

Teemme selvityksen maksutto-
maan varhaiskasvatukseen
siirtymisesta valtuustokauden ai-
kana.

e  Kartoitamme 5-vuotiaiden
maksuttoman varhaiskasva-
tuksen vaikutukset talouteen
kaudelle 2019-2020. Tarkas-
telemme maksutuottoja ja
uuden asiakasmaksulain vai-
kutuksia.

e Muutamme kerhojen toimin-
nan maksuttomaksi syksysta
2018

e  Toteutamme varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksulakiin
tulevat uudistukset. Uudis-
tuksia tulossa vuoden 2018
aikana, mahdollisesti jo
1.1.2018 alkaen. Muutosten
tekemiseen varataan resurs-
sia. Huoltajia tiedotetaan
uudistuksista. Uudistusten li-
saksi toteutetaan
indeksikorotustarkistukset
1.8.2018.

Palautamme perheiden subjektii-

visen oikeuden saada lapsilleen

paivahoitopaikan syksysta 2019 al-
kaen.

Selvitimme mita vaikutuksia oi-

keuden palautuksella on

Kehitdmme ja edistamme avointa

varhaiskasvatusta ja kerhotoimin-

taa. Lisdidamme kerhotoiminnan
paikkoja kysynndan mukaan.

Pyrimme valtuustokauden aikana

saavuttamaan valtakunnallisen ta-

voitteen nostaa
varhaiskasvatukseen osallistumis-
astetta 3-5-vuotiaiden lasten
osalta (Suomessa 73,8% kun

muissa Pohjoismaissa se on 95%.)

Etenemisaste: 5

Varhaiskasvatuksen maksujen
muutokset yksityisen hoidon tu-
keen on tehty vastaaviksi kuin
kunnallisissa maksuissa
Varhaiskasvatuksen kerhotoimin-
nan maksuttomuus astui voimaan
1.8.2018

Varhaiskasvatuksen kerhot ovat
aloittaneet maksuttomina
5-vuotiaiden maksuttoman var-
haiskasvatuksen vaikutukset on
kasitelty lautakunnassa
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
on tarkastettu kahdesti vuoden ai-
kana

Yksityisen hoidon tukea on nos-
tettu asiakasmaksulain mukaisesti
2. lapsen osalta

Vuodelle 2019 on suunniteltu 20h
subjektiivisen oikeuden laajenta-
minen

Avoimessa varhaiskasvatuksessa
on aloitettu uusien huoltajille ja
lapsille suunnattujen
Varhaiskasvatuksen palveluvalikon
vahvistuminen maksuttomien ker-
hojen ja subjektiivisuuden
poistumisen myotd, osallistumis-
astetta lisdava vaikutus

6.5 Rakennamme Mo-
nion talla
valtuustokaudella ja sen

Suunnittelemme Moniota raken-
nuksen ja toimintojen osalta.

Etenemisaste: 4

Monion arkkitehtikilpailu on to-
teutettu ja voittaja valittu.
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kayttéonottoa hyodyn-
netddn asuntomessujen
sekd muussa kunnan
markkinoinnissa ja vies-
tinndssa.

Kaynnistdamme Monion rakenta-
misen

Monion kayttéonoton yhteydessa
tilojen yhteiskaytto ja yhteistyo te-
hostuu kansalaisopiston, lukion,
taiteen perusopetuksen oppilai-
tosten seka kansalaistoiminnan ja
muiden toimijoiden osalta.

Jatkosuunnittelussa suunnitelmaa
muokataan siten, etta se toteuttaa
my0s taloudelliset reunaehdot.
Monion suunnitteluryhmat on pe-
rustettu ja kasikirjaa on
valmisteltu yhdessa eri toimijoi-
den kanssa

Monio on elinkaarikilpailutuksessa
Monio on valittu Microsoftin
Flagship —kouluksi.
Kunnallistekniikan edellyttamat
tyot on aloitettu.

6.6 Luovumme Hyrylan
koulukeskuksesta 2020-
luvulla.

Etenemisaste: 4

Palveluverkkosuunnitelma on
edennyt ja menossa paatoksente-
koon marraskuussa

Kasvatus- ja sivistystoimen palve-
luverkosta on laadittu 10 vuoden
investointisuunnitelma ja se on
hyvaksytty valtuustossa.

6.7 Teemme vaalikauden
aikana yldkoulu-uudis-
tussuunnitelmat
Hyokkalan - ja Riihikal-
lion yldkoulujen
laajentamiseksi ja Ryk-
mentinpuiston
yhtendiskoulun aikatau-
lutuksen.

Teemme yldakoulu-uudistussuunni-
telmat Hyokkalan — ja Riihikallion
ylakoulujen laajentamiseksi ja Ryk-
mentinpuiston yhtenais-koulun
aikataulutuksen

Teemme Hyokkalan ja Riihikallion
koulujen hankesuunnitelmat seka
arvioimme Rykmentinpuiston yh-
tendiskoulun kustannuksia,
aikataulua sekad kapasiteettia. Nai-
den selvitysten pohjalta paatetdan
miten palveluverkon osalta ede-
taan.

Etenemisaste: 4

Palveluverkkosuunnitelma on
edennyt ja menossa paatoksente-
koon marraskuussa

Kasvatus- ja sivistystoimen palve-
luverkosta on laadittu 10 vuoden
investointisuunnitelma ja se on
hyvaksytty valtuustossa,

6.8 Varmistamme puh-
taan sisailman kunnan
kiinteistoissa. Tuusula
asettaa nollatoleranssin
sisdilmaongelmille. Ha-
vaittuihin ongelmiin
puututaan ripedsti.

Varmistamme sisdilma-asioiden
sujuvan kasittelyn ja avoimuuden
seka ratkaisun tarkastelemalla
prosesseja, oirekartoitusten toteu-
tusta, raporttien julkaisua ja
kohde/yksikkdkohtaisia tyéryhmia
seka viestintaa ja suunnittelua.
Teemme paatokset tarvittavista
korjaus- tai korvausinvestoinneista
kiinteistojen osaltaja ryhdymme
tarvittaviin toimenpiteisiin
Teemme tarvittavat kiinteistojen
kuntotutkimukset, jotta voimme
tehda paatoksia kouluverkos-
tamme, joilla voi olla vaikutusta
investointiohjelmaan 2018-2022.

Etenemisaste: 4

Sisdilma-asioiden prosesseja on
tarkennettu, raportit julkaistu
kunnan nettisivuilla ja kehitetty
viestintaa

Olemme perustaneet yksikkokoh-
taisia sisailmaryhmia.
Kohdekohtaiset sisdilmatyoryhmat
kokoontuivat kahdeksassa kou-
lussa/ paivakodissa (Hyokkala,
Hyryla, Kirkonkyla, Pellava, Riihi-
kallio, Roinila, Ruotsinkyla,
Vaunukangas) yhteensa 19 kertaa.
THL: n oirekysely toteutettiin vuo-
siluokille 3-9

Sisdilma-asioista viestitaan avoi-
mesti kunnan verkkosivuilla
www.tuusula.fi/sisailma-asiat
Sisdilma-asioiden kehittamistyo-
ryhma on perustettu elokuussa
2018 ja se kokoontui 5 kertaa

Kehittamisen keskitssa ovat ol-
leet: toimintaohjeiden
tarkentaminen, viestinnan kehitta-
minen ja sujuvoittaminen,
terveydellisen haitan arvioimisen
prosessin luominen, lasten ja
nuorten oireilmoitusten tilastoin-
nin kehittaminen
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Neuvola- ja kouluikdisen sisdilma-
oire-epdilyn toimintamalli on ku-
vattu ja otettu kdyttoon Perheiden
terveyspalveluissa. Lapsen sisail-
maperdisen oireiden selvityksia
varten perheet ohjataan ottamaan
yhteyttd ensisijaisesti lapsen neu-
vola- tai kouluterveydenhoitajaan.

Sivistystoimi  ja Tilakeskus ovat
kdynnistaneet neuvottelut Terveet
Tilat 2028 ohjelmaan liittyvaan Sa-
takunta- hankkeeseen
liittymisesta, josta kasvatus- ja si-
vistyslautakunta teki myodnteisen
paatoksen. Paatettiin liittyd mu-
kaan  vuoden 2019  alusta
Hengitysliiton ja Vanhempainliiton

Ratkaistaan yhdessa —hankkee-
seen, jossa haetaan ratkaisuja
oppimisymparistéjen  sisdilmasta

oireilevien lasten ja heidan per-
heidensa tueksi.

6.9 Laadimme oppilas-
maaraan ja
koulukiinteist6jen kun-

toon liittyvat periaatteet.

Etenemisaste: 4

Palveluverkkosuunnitelma on
edennyt ja menossa paatdksente-
koon marraskuussa

Kasvatus- ja sivistystoimen palve-
luverkosta on laadittu 10 vuoden
investointisuunnitelma ja se on
hyvaksytty valtuustossa.

6.10 Emme tee muutok-
sia kouluverkkoon.
Alakoulujen tulee olla Ia-
hikouluja ja sen vuoksi
niita ei vaalikauden ai-
kana suljeta -
Poikkeuksena mahdolli-
set sisdilmaongelmat tai
oppilasmairan merkit-
tava lasku.

6.11 Turvaamme ruotsin-
kielisen
alakouluopetuksen Tuu-
sulassa.

6.12 Kehitimme Tuusu-

lan lukiota ja yhteisty6ta

eri tahojen kanssa

e  Kehitamme

Tuusulan lukion
toimintaa, kurs-
sitarjontaa ja
kolmen toimi-
pisteen
yhteisty6ta ny-
kyista
vetovoimaisem-
maksi.

Selvitdmme IB-lukion ja englannin-
kielisen opetuksen
mahdollisuudet Monion yhtey-
teen.

Etenemisaste: 4

IB-lukion suunnitelma on laa-
dittu.

Kansainvalisen toiminnan suun-
nitelma laadittu.
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e  Kehitamme
Tuusulan lukion
kolmea toimi-
pistetta
laadukkaan ja
monipuolisen
kurssitarjonnan
lukioksi.

e  Lisdadmme kan-
sainvalisyytta
mm selvitta-
malla IB-linjan
saamisen Tuu-
sulan lukioon ja
teemme tarvit-
tavan
hakemuksen,
jos linjan saami-
nen ndyttaa
mahdolliselta.

e  Tuemme tavoit-
teellisen
urheilun tai
muun harrasta-
misen ja
opiskelun yh-
teensovittamist
a lukiossa mah-
dollistamalla
joustavia opis-
kelujarjestelyja.

6.13 Tiivistimme yhteis-
tyota
koulutuskuntayhtyma
Keudan ja kolmannen
sektorin kanssa.

Selvitdmme uusia oppilaitosyhteis-
tyomahdollisuuksia ennakoivan
rekrytoinnin tueksi.

6.14 Turvaamme nuori-
sotyon resurssit ja
turvaamme nuorisotyén
resurssit ja varmistamme
Hyryldan toiminnan li-
saksi tiloja, jotka ovat
yhteiskdyttéisia muiden
toimijoiden kanssa.

Lisdamme alueellisen nuorisotyon
kokoontumispaikkoja ja tapahtu-
mia yhteistyossa 3. sektorin ja
tulosalueiden kanssa

Etenemisaste: 3

Alueellisen nuorisotyon kavija-
maarat ovat kasvaneet, alueellista
tilatoimintaa on kehitetty ja nuori-
sotalojen aukioloaikoja on lisatty.

6.15 Selkeytamme nuori-
sotakuun toimivuutta.
Perusopetuksen jilkeen
jokaiselle nuorelle taa-
taan joko
jatkokoulutuspaikka tai
jatkokoulutukseen/ty6-
ho6n suuntaumiseen
valmentavaa toimintaa.

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

Lisaamme mahdollisuuksia loytaa
nuorelle sopiva jatkokoulutus-
paikka opinto-ohjaukseen ja
erityisen tuen kehittamiseen pa-
nostamalla.

TOIMENPITEET 2018

Etenemisaste: 4

Erityisopettajat (2) ja oppilaanoh-
jaajat (2) aloittivat tydskentelyn
1.8.2018. Rekrytoinnit on tehty
kevaan aikana.

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-ELOKUU 2018

7. Kulttuuri on
osa Tuusulan
identiteettia

7.1 Vahvistamme Tuusu-
lan imagoa
kulttuurikuntana

Selvitdmme mahdollisuudet kdyn-
nistaa kulttuurikaveri tai -
luotsitoiminnan

Etenemisaste: 3

Kulttuurikaveri tai kulttuuriluotsi-
toiminnasta on kayty keskusteluja
ja kartoitettu mahdollisia yhteis-
tyokumppaneista.
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Teemme varhaiskasvatuksen kult-
tuurikasvatussuunnitelman
yhteisty6ssa.

e  Korostamme kulttuurin mer-
kitysta varhaiskasvatuksessa
vuosina 2018-2019.

e  Teemme yhteistyota kulttuu-
ripalveluiden kanssa

e  Tutustamme lapset omaan
kulttuuriseen lahiymparis-
toon varhaiskasvatuksesta
alkaen.

e  Kokeilemme uusia tyokaluja
kulttuurikasvatussuunnitel-
man toteutuksessa

Kaynnistdmme lukion kulttuurikas-

vatussuunnitelman luomisen

yhteistydssa vuonna 2019

Kehitdmme museoiden yleisotyota

rekrytoimalla yleisétyon

amanuenssin

Laadimme taideohjelman Ryk-

mentinpuiston lisdksi myods

Tuusulan muille alueille

Yleisotyon amanuenssi on pal-
kattu ja han aloitti 1.4.2018
Vapaaehtoistoiminnan ohjelma
museoissa on kaynnistynyt
Varhaiskasvatuksen kulttuurikas-
vatussuunnitelman laadinta on
aloitettu- laatiminen etenee, val-
mis 5/19

Rykmentinpuiston taideohjelma
on laadittu

Hyryldn taideohjelman valmistelu
on kdynnissa.

7.2 Tuotamme kuntalai-
sille hyvinvointia ja
yhteiséllisyyttd monipuo-
lisella
kulttuuritarjonnalla edis-
tden samalla kunnan
elinvoimaisuutta

Turvaamme kulttuuripalveluiden
toimintaresurssit ja pyrimme lisda-
maan niitd maltillisesti leikkauksia
edeltavalle tasolle toiminnan pai-
nopisteitd uudistaen

Tuotamme laadukkaita ja helposti
saavutettavia kulttuuritapahtumia
ja —palveluita.

Kehitamme verkostoyhteistyota ja
yhdessa tekemisen —mallia kult-
tuuritoiminnassa

Edistdmme Tuusulan tapahtuma-
tuotantoa elinvoiman rakentajana

Etenemisaste: 4

Kaikille tuusulalaisille avoimia ta-
pahtumia on jarjestetty
kirjastojen, museoiden ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.
Opas tapahtumatuotantoon Tuu-
sulassa on valmistunut
toukokuussa.

Perusopetuksen kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa toteutetaan.

7.3 Kehitamme kirjas-
toista matalan
kynnyksen kulttuuri- ja
kohtaamispaikkoja

Kehitamme kirjastojen tapahtu-
matoimintaa uuden kirjastolain
hengessa.

Aloitamme kirjastoissa erityisryh-
mien (mm. maahanmuuttajat)
palvelutarpeiden kartoittamisen ja
palveluiden kehittamisen.

Etenemisaste: 3

Kirjastoissa on jarjestetty kaikille
avoimia tapahtumia yhteistydssa
kulttuuripalveluiden kanssa
Kirjasto sai hanke-avustusta Avi:lta
maahanmuuttaja-hankkeelle.
Hanke on kdynnistynyt.

7.4 Tuemme yhdistysten
ja yhteisdjen kulttuuri-
tyota avustuksilla

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

Tuemme kuntalaisten omaeh-
toista toimintaa

TOIMENPITEET 2018

Etenemisaste: 4

Olemme jakaneet helmikuussa
2018 120 000 euroa kulttuuritoi-
mijoille
Vapaa-ajan avustukset ovat jaossa
toukokuussa 2018
TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA

TAMMI-ELOKUU 2018

8. Kestava kehi-
tys ja luonto
ovat yhteisia ar-
vojamme

8.1 Maarittelemme luon-
nonsuojelulliset
tavoitteet pohjavesien,
luonnonympdristéjen ja
suojelualueiden osalta

Tuemme kuntalaisten omaeh-
toista toimintaa
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8.2 Teemme ohjelman
luonnonsuojelualueiden
perustamiseksi

Haemme ELY:std Suomi 100 — juh-
lavuoden kunniaksi osoitettujen
luonnonsuojelualueiden perusta-
mista vuonna 2017 jo valittujen
kohteiden osalta. Taman jalkeen
selvitimme muiden potentiaalis-
ten kohteiden suojelemista.

Etenemisaste:

Luonnonsuojelualueiden perusta-
mista haettiin. Muita mahdollisia
suojelualueita on selvitetty, mutta
paatosehdotusta ei ole viela val-
misteltu.

8.3 Puhdistamme Kello-
kosken Ruukin alueen
pilaantuneet maat yh-
dessad valtion ja
kiinteiston omistajan
kanssa

Edistimme vuonna 2016 aloitet-
tuja neuvotteluja
kiinteistonomistajan ja valtion
kanssa

8.4 Jatkamme energiate-
hokkuusohjelmaa

Toteutamme kunnanhallitukseen
hyvaksymaa energiatehokkuusoh-
jelmaa. Toimintasuunnitelman
tavoitteet eivat saa vaarantaa ter-
veellista sisdilmaa.

8.5 Suosimme uusiutu-
van energian kdyttoa
kaikessa uudisrakentami-
sessa ja
lammitysjarjestelmien
saneerauksissa

8.6 Vahvistamme kesta-
van kehityksen ja
luontoarvojen toteutu-
mista kunnan ja
asukkaiden toiminnassa

PORMESTARIOHIJE
LMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

Aloitamme uuden luontopainot-
teisen esiopetusryhman vuonna
2018

Vahvistamme lasten luontosuh-
detta varhaiskasvatuksen
toiminnassa kiinnittden huomiota
luontoon oppimisymparisténa,
sen esteettiseen kokemiseen ja
kestdvan kehityksen —ajatuksen
juurruttamiseen.

Huomioimme hankinnoissa ympa-
ristoystavallisyyden, luontoarvot
ja kestdvan kehityksen mm. kulje-
tusten ja toimitusaikojen osalta
Hyddynnamme yha enemman mo-
nitoimilaitteita ja vahennamme
tulostamista

Jatkamme led valoihin siirtymista
kunnan kiinteistoissa ja katuvalais-
tuksessa

TOIMENPITEET 2018

Etenemisaste: 3

Katuvalaistuksen osalta vanhojen
elohopealampullisten valaisimien
vaihdoista LED- valaisimiin tms. on
tehty 2/5 osaa. Tavoitteena vuo-
den loppuun on saada 3/5
vaihdetuksi.

Lasten luontosuhteen vahvistami-
nen toteutuu kaikissa yksikoissa
varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaisesti.

Olemme liittyneet KL-
Kuntahankintojen puitesopimuk-
siin sahko- ja kaasukayttoisten
ajoneuvojen hankintoihin ja sah-
kéautojen latausasemien
hankintoihin. Kunnan kynnysarvot
ylittdvien hankintojen hankintaoh-
jeeseen on liitetty
Energiatehokkuussopimuksen toi-
mintasuunnitelma vuosille 2017-
2025.

TOIMENPITEIDEN
SEURANTA AJALTA
TAMMI-ELOKUU 2018

9. Kohti uutta
kuntaa ja
maakuntaa

9.1 Valmistelemme uu-
den kunnan
rakentamista, maakunta-
hallintoon siirtymista ja
sote-tehtdvien siirtoa yh-
teistoiminnassa
henkilostén kanssa

Rakennamme uuden kunnan pro-

sesseja ja organisaatiota ja

kehitdmme uuden kunnan hal-

linto- ja tukipalveluita

e Prosessien ja organisaation
uudistamista jatketaan
vuonna 2018 tukipalveluiden
uudistuksella. Hallinnon ja tu-
kipalveluiden uudistus on
kdynnistetty vuonna 2017 ja
se otetaan asteittain kayt-
toon. Viimeiset osat otetaan
kayttéon viimeistaan

Etenemisaste: 4

Uuden kunnan palveluiden ja or-
ganisaation kehittdminen on
kdynnistynyt kevdan aikana ja uu-
distusta kasiteltiin
kunnanhallituksen seminaarissa
kesdkuussa. Asia viedaan valtuus-
ton kasiteltavaksi syyskuussa ja
paatoksentekoon joulukuussa.
Uusi organisaatiorakenne otetaan
kayttéon 1.1.2019.
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31.12.2018 (taloushallinnon
kehittdaminen, paatdksenteon
tuki ja HR-palvelut)

e  Selvitimme ruokapalveluiden
seudullisia yhteistydmuotoja
ja teemme paatokset asiassa.
Jatkamme neuvotteluja naa-
purikuntien kanssa ja
pyrimme paatoksiin 12/2018
mennessa osana uuden kun-
nan tukipalveluiden
rakentamista

e Arvioimme perustietotekniik-
kapalveluiden
jarjestamistapaa uudessa
kunnassa

Valmistelemme Kuuden Sote-kun-

tayhtyman kayttéonottoa

yhteistoiminnassa henkiloston
kanssa

Kehitdmme luottamushenkil6- ja

viranhaltijaorganisaation toiminta-

kulttuuria

Vahvistamme esimiesten muutos-

johtamisosaamista

Varmistamme riittdvan tiedotta-

misen henkilostdlle muutokseen

liittyvissa asioissa.

e  Sote-tuotannon siirtoon liittyvat
yhteistoimintamenettelyt aloitet-
tiin 23.4.2018. Kunnanvaltuusto
kasitteli sosiaali- ja terveyspalvelu-
tuotannon siirtoa kokouksessaan
4.6.2018 ja paatti tuotannon siir-
tamisesta kuntayhtymalle
1.1.2019 lukien.

9.2 Olemme reilu ja oi-
keudenmukainen
tyénantaja

Tarkennamme kunnan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.
Hyddynndamme tarvittaessa nime-
tonta rekrytointia tasa-arvoisen
rekrytointien varmistamiksi.

Etenemisaste: 4

e Yksikoihin on laadittu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma (suu-
ressa osassa kunnan yksikoita),
joiden toteutumista seurataan

e  Esimiehet voivat halutessaan hyo-
dyntda nimetonta rekrytointia

9.3 Huolehdimme tyon-
tekijoiden koulutuksesta
ja ammatillisesta kas-
vusta seka terveellisesta
ja turvallisesta tyoympa-
ristosta

Huolehdimme tyontekijoiden tur-
vallisesta tydymparistosta ja
panostamme sisdilma-asioiden
viestintaan

Uudistamme sisdilmaprosesseja ja
luomme toimintamallin havaittu-
jen sisdilmaongelmien ratkaisuun
Tavoittelemme palvelun parane-
mista ja kustannusten hallinta
seudullisen tyoterveyshuollon
myo6ta

Jatkamme suoriutumiseen perus-
tuvan palkitsemisen kehittamista
Hyddynnamme tyohyvinvointioh-
jelmaa osana kunnan
tyéhyvinvointijohtamista.
Luomme edellytykset tyoyhteiso-
jen
tyohyvinvointikorttikoulutuksille
sisdisten korttikouluttajien avulla.

Etenemisaste: 4

e  Sisdilma-ilta jarjestettiin 14.5.2018

e Sisdilmaohjeet on paivitetty helmi-
kuussa 2018 ja kaytdssa on
kunnan avoimet sisdilmasivut

e  Tyoterveyshuolto on tehnyt tyo-
paikkakartoitukset sovittujen
kohteiden osalta

e Sosiaali- ja terveystoimialan ja si-
vistystoimen esimiehet ovat
suorittaneet kunnan jarjestaman
esimiesvalmennuksen

e  Tyohyvinvointikorttikoulutukset
ovat ldhteneet hyvin kdyntiin

9.4 Haivytamme kuntara-
joja palveluissa ja
toiminnassamme ja yh-
teisty6 naapurikuntien
kanssa on arkea

Olemme osallisia ja aktiivisia Hel-
singin seudun ja KUUMA-alueen
yhteisty6ssa ja alueen kehittami-
sessa

Tuomme esiin tuusulalaiset ndke-
mykset metropolialueen asioissa
sekd maakunnan ettd eduskunnan
suuntaan.

Lisdédmme arjen yhteistyota
KUUMA-kuntien kanssa

Etenemisaste: 5

Tuusulan edustajat ovat olleet mukana
lastensuojelun kilpailutusten valmiste-
lussa: Kuuden soten avohuollon
kilpailutus sekd paakaupunkiseudun si-
jaishuollon kilpailutus

K6 sote-kuntayhtyma aloittaa alueelli-
sen palvelutuotannon 1.1.2019
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9.5 Teemme kuntaliitos-
selvityksen Jarvenpdan
kanssa vaalikauden ai-
kana, johon my6s Kerava
voi halutessaan liittya.

9.6 Olemme aktiivisesti
mukana Kuuma-kuntien
yhteisessa sote-valmiste-
lussa

Vaikutamme aktiiviesti Maakunta-
hallinnon valmistelussa ja
KUUMA-yhteis6ssa edunvalvontaa
painottaen

Etenemisaste 4:

KUUMA-yhteistydssa olemme maaritel-
leet seudun yhteiset kannat keskeisiin
valmistelussa oleviin asioihin (mm.
Vaalipiirijako, kasvupalvelut) ja vieneet
niita eteenpain eduskunnassa, maakun-
tavalmistelussa ja julkisuudessa

9.7 Turvaamme palvelui-
den maarallisen ja
laadullisen tason sote-
siirtymavaiheeseen asti

Huolehdimme, etté siirto maakun-
taan tapahtuu niin, etta kaikista
asukkaista huolehditaan ja varmis-
tamme erilaisista elamanhallinnan
vaikeuksista karsiville tarvittavan
ja riittavan tuen

9.8 Puramme yhteistyota
haittaavat siilot ja raja-
aidat hallinnossamme ja
toiminnassamme.

Organisoimme hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen
kokonaisuuden johtamisen
Laadimme terveyden- ja hyvin-
voinnin edistamisen
toimintasuunnitelman palveluko-
konaisuuden kdynnistamiseksi
Vahvistamme hyvinvointitiedolla
johtamisen edellytyksid kunnassa
Vahvistamme henkildstén osalli-
suutta ja vaikutusmahdollisuuksia
ja jatkamme esimiesvalmennuksia
Kaynnistdamme ja vakiinnutamme
keskitetyn taloushallinnon toimin-
nan

Uudistamme tiedon- ja asiakastie-
donhallintaa sekd teemme
asiakastiedonhallinnan linjaukset
Varmistamme uuden tietosuoja-
asetuksen mukaiset toimintatapo-
jen sujuvan kdyttéonoton
Jatkamme digitaalisten tyovalinei-
den ja tyéskentelytapojen
hyédyntamista

Hyddynnamme kattavasti Kuntaria
toiminnan, talouden ja henkil6s-
ton johtamisessa ja kehitdmme
jarjestelmaa mm. talous- ja toi-
mintasuunnitelman laadinnan
tyovalineeksi

Uudistamme varautumisen johta-
misen toimintamallin ja otamme
sen kayttéon

Etenemisaste: 3

. Tavoitteena on aloittaa asiakas-
tiedonhallinnan projektin
suunnittelu vuoden 2018 loppu-
puolella.

e Digitaalisia tyovalineita on otettu
kayttéon ja niihin liittyvid koulu-
tuksia jatketaan. Tarkentavaa
madrittelya digitaalisten tyovali-
neiden kaytosta kasvatus- ja
sivistystoimen tehtavissa jatke-
taan.

e  Hydédynnamme koko organisaa-
tiossa raportointitydkalu Kuntaria

e  Palveluiden kehittdmisessa huomi-
oimme asiakastyytyvaisyys-
kyselyitd. Oleellista tietoa tervey-
teen liittyen saadaan mm.
Kouluterveyskyselysta

e Tietosuojavastaavan johdolla val-
mistauduttiin EU:n tietosuoja-
asetuksen voimaantuloon kartoit-
tamalla henkilorekistereita,
paivittamalla tietosuojaselosteita
seka informoimalla kuntalaisia
kunnan tietosuojakaytannoista
kunnan verkkosivuilla. Lisdksi tie-
tosuojaan liittyvaa ohjeistoa on
paivitetty ja henkilostoa koulu-
tettu.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdaan varmistamaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia. Kaytanndssa sisdinen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden
seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisal-
taa periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden velvollisuu-
desta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.

Riskienhallinnan tavoitteet

Nykyinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisen malli otettiin kdyttoon loppuvuo-
desta 2014. Vuosina 2015 - 2017 tyon keskeisena tavoitteena oli sulauttaa riskienhallinta yha
kiinteammaksi osaksi kunnan toiminnan suunnittelua ja tavoitteiden asetantaa, vakiinnuttaa ris-
kienhallinnan uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sita toimialatasolta tulosalueille. Tama tyo
jatkuu myo6s vuonna 2018.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja on kunta- ja toimialatasolla seka ty-
taryhtidissa tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille on
maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan ennaltaehkdisemaan ja pienentamaan
riskin todennakdisyytta ja seurausta.

Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat riskit kunta-
laisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin,
taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdolli-
suuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen
seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistu-
miseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka myos vaarinkdytoksiin ja muuhun lainvastaiseen
toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti

vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahin-
gonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2018
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Riskit ja niiden hallinta vuonna 2018

Tehtyjen riskiarviointien perusteella kuntaan kohdistuvista riskeista suurimpana nahdaan sisdil-
maongelmat ja niistd aiheutuvat toimenpiteet. Muut keskeiset riskit liittyvat kunnan vetovoiman
riittévyyteen ja vdesténkasvuun sekda Rykmentinpuiston ja Hyrylén keskustan toteutuksen viivés-
tymiseen.

Sisdilmaongelmat ja niistd aiheutuvat seuraamukset on nostettu kunnan riskiympyralla sietamat-
tomaksi riskiksi. Tuusulassa nousi vuoden 2017 aikana esiin sisdilmaongelmia useissa kunnan
omistamissa palvelukiinteistoissa. Kiinteistot, joissa on sisdilmaongelmia, ovat uhka asukkaiden ja
henkiloston terveydelle. Sisdilmaltaan huonot tilat asettavat niin tiloissa tydskentelevat lapset ja
nuoret kuin henkiléstonkin alttiiksi eritasoisille oireille ja sairastumiselle. Pormestariohjelmassa
on sisdilmaongelmille asetettu nollatoleranssi ja kunnassa on tehty ja tullaan tekemaan useita
toimenpiteita ja investointeja sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi. Sisdilmaongelmista aiheutuvista
mittavista investoinneista koituu kunnalle velkataakan kasvua ja hankkeiden lapivientikyvyn haas-
teita. Riskin hallitsemiseksi on tehty useita toimenpiteita. Sisdilma-asioiden prosesseja on
tarkennettu, sisdilmatutkimusten raportit julkaistaan kunnan nettisivuilla ja sisdilma-asioiden
viestintda on muutoinkin kehitetty. Olemme perustaneet yksikkokohtaisia sisdilmaryhmia seka
toteuttaneet THL: n oirekyselyn vuosiluokille 3-9. Sisdilma-asioista viestitaan avoimesti kunnan
verkkosivuilla www.tuusula.fi/sisailma-asiat ja toukokuussa pidettiin kaikille avoin sisdilmailta.
Kustannusvaikutukset ovat suuria, kun kiinteistoja kunnostetaan ja otetaan kayttoon vaistotiloi-
hin. Riskid voidaan pienentaa palveluverkkosuunnitelmaa toteuttamalla.

Kunnan vetovoiman riittévyys ja vdesténkasvu ndhdaan merkittavana riskind Tuusulalle. Kunnan
onkin huolehdittava, etta kunta on vetovoimainen seka nykyisten etta uusien asukkaiden ja alu-
eelle sijoittuvien yritysten ndkékulmasta. Vuonna 2017 kunnan saama muuttovoitto ja
luonnollinen vdesténkasvu eivat ole olleet toivotulla tasolla. Vuonna 2018 vaesténkasvu on ndyt-
tanyt piristymisen merkkeja. Maailmanlaajuinen kaupungistumisilmio vaikuttaa myds
Uudellamaalla ja Tuusulan tulisi kyeta varmistamaan kasvundakymansd muuttuvassa toimintaym-
paristdssa. Kunnan vetovoiman riittdvyyteen on yhd enemman kiinnitettava huomiota ja sen
eteen on tehtava toit4, jotta vaestonkasvu ja elinvoiman kasvu saadaan kunnan tavoitteita tuke-
vaksi. Kunnan vetovoiman riittdavyys ja vdestonkasvu ndhdaan haasteena myds Rykmentinpuiston
alueen rakentumisen ndkokulmasta. Vetovoiman ja kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta -ta-
voitteiden toteutuminen vaarantuu mikali Monio ja palveluverkko ei etene suunnitellusti. Myos
uusien yritysten maarasta ja yhteisoverotulojen kehityksesta on huolehdittava, mm. varmista-
malla riittava yritystonttitarjonta.

Rykmentinpuiston ja Hyryldn keskustan toteutuksen viivédstyminen on kunnalle merkittava riski.
Eteld-Tuusulan kehittamiseen on suunnattu ja suunnataan Iahivuosina merkittavia investointeja
ja yksi uhkakuvista on, etta alue ei houkuttele asukkaita ja I1dahde rakentumaan kunnan tavoittei-
den mukaisesti. Alueen kehittamiseen ja rakentamiseen kiinnitetyt investoinnit muodostavat
kunnalle merkittavan velkataakan. Yleinen taloustilanteen kehitys ja sita kautta alueen mahdollis-
ten toteuttajien lI6ytdminen ovat aiheuttaneet huolta Rykmentinpuiston toteutuksen
etenemiselle. Suomen talouden piristyminen edesauttaa toivottavasti myds Rykmentinpuiston
toteutusta. Rykmentinpuiston keskustan asemakaava on saatu lainvoimaiseksi. Hyrylan keskustan
lilkekeskuksen sijaintivaihtoehtoja ja hankekaavoja on valmisteltu. Hypa-hanke on viivastynyt
suunnitellusta, koska Rykmentinpuiston kaavoitus ei edennyt toivotussa vauhdissa. Riskin hallin-
takeinoja ovat mm. joukkoliikenteen ja liikkumisratkaisujen kehittaminen, hyva johtaminen,
ennakoiva markkinointi, riittava viestinta ja vuorovaikutus, yhteisen sitoutuminen varmistaminen
toteutuksen edistamiseksi suunnitellussa aikataulussa seka tarmokkaat toimet alueen mahdollis-
ten toteuttajien I6ytamiseksi.
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Yksi kunnan vetovoimaisuuden osatekija on merkittava riski Sisdisen liikenteen palvelutason ke-
hittéminen ja tuntuva riski joukkoliikenteen palvelutaso ja sen ylldpitdminen. Vuonna 2017 tehtiin
paatos liittya HSL-kuntayhtymaan ja talla paatoksella nahdaan olevan vaikutusta kunnan vetovoi-
maan pitkalld tahtaimella. HSL:n linjastosuunnittelussa tulee huomioida myds kunnan sisdisen
liilkenteen palvelutaso ja sitd tdydentamaan on luotava liikkuminen palveluna ratkaisuja.

Focus-alueen maanhankinta ja toteutus on nostettu tuntuvaksi riskiksi vuoden 2018 riskiympy-
ralla. Focus-alue lentokentdn pohjoispuolella on yksi kunnan vetovoimaisempia ja
potentiaalisimpia alueita ja sen toteutuksen varmistamiseen tulee osoittaa riittava keinovali-
koima.

Hajanaisen yhdyskuntarakenteen ja tehottoman palveluverkon kustannukset ovat myds kunnalle
merkittava riski. Kesalla 2017 alkaneella valtuustokaudella on tehtava linjaukset palveluverkon
tulevaisuudesta. Sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta kunnan tulopohja puolittuu samalla, kun
koko nykyinen kiinteistémassa jaa kunnan omistukseen ja yllapitoon. Kiinteistéihin ja infraan koh-
distuva korjausvelan kasvu on keskeisia toiminnan kustannuksia nostavia tekijoita. Vanhenevat
kiinteistot ja ajanmukaisten toimitilojen puute voi olla uhka tuottavalle tyonteolle, kuntalaisten ja
henkiloston terveydelle sekd kunnan vetovoimalle ja imagolle. Kunnassa on kdynnissa merkittavia
hankkeita kunnan kiinteistéjen kohentamiseksi ja palveluverkon kustannusten ja kiinteist6jen kor-
jausvelan hallitsemiseksi. Maararahat eivat kuitenkaan riitad kaikkiin tarvittaviin vuosikorjauksiin
uudiskohteiden ja sisdilmaongelmaisten kiinteistdjen korjausten ollessa etusijalla. Kasvatus- ja
sivistystoimessa on laadittu 10 vuoden investointisuunnitelma palveluverkon kehittdmiseksi. Taa-
jamien laajentamissuuntia on tarkasteltu ja suunniteltu yleiskaavatyon yhteydessa.

Uutena riskina riskiympyralle on nostettu Tietosuoja-asetuksen velvoitteiden tdyttdminen, joka
haastaa kunnan ripeisiin toimenpiteisiin. EU:n yleinen tietosuoja-asetus ohjaa rekisterinpitdjia ja
yrityksia tarkistamaan tietosuojakaytdantojensa lainmukaisuuden eli tekemaan kaytannossa 2 vuo-
den siirtymaaikana 25.5.2018 mennessa ns. tietosuojan/henkildtietojen kasittelyn nykytila-arvion
ja analyysin vastaako rekisterinpitdjan henkildtietojen kasittely- ja tietosuojakaytanteet kansalli-
sen lainsaadannon, ja EU:n tietosuoja-asetuksen uusia vaatimuksia. Organisaatioiden tulee myos
varmistaa tietoturvansa riittavyys seka varautua ongelmatilanteisiin - myds kriisiviestintaan. Uu-
della sdaantelylld halutaan ohjata yhteisot ja yritykset ottamaan tietosuoja-asiat
kokonaisvaltaisesti huomioon jo toimintansa suunnittelussa. Tuusulassa on osoitettu resursseja
tietosuoja-asetuksen vaatimusten tayttamiseen. Tietosuojavastaava on rekrytoitu ja hénen joh-
dollaan projekti on edennyt suunnitellusti ja on jarjestetty lukuisia henkiloston koulutuksia.
Sopimusten tarkistus GPDR-vaatimusten mukaisiksi edellyttaa kuitenkin edelleen tyota.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat etenkin verorahoituksen mahdollisiin
muutoksiin seka maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen rahoitusratkaisuun. Kuntatalouden raken-
teet muuttuvat, kun Maakuntauudistus ja sote-jarjestamislain vaikutukset realisoituvat. Suurin
osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin. Kunnan tulopohja puolittuu
sote- ja maakuntauudistuksen my6ta 1.1.2020 alkaen, mutta huolenaihe on myés on valtion-
osuusjarjestelman uudistus ja sen vaikutukset Tuusulalle. Merkittavina riskeind ndhdaan kyky
tuottaa palveluja tilanteessa, jossa resurssit heikkenevat ja palveluntarve samanaikaisesti pysyy
ennallaan tai kasvaa. Ndiden riskien hallintakeinoihin onkin kiinnitettava huomioitava uutta Tuu-
sulaa ja uutta kuntaa rakennettaessa.

Kunnan uudistumiskyky ja sote-maakuntauudistuksen vaikutukset nahdaan riskina etenkin henki-
|6storesurssien, muutosjohtamisen, viestinnan, kiinteistéjen ja kuntatalouden seka taseessa
olevien velkojen nakdkulmista. Kunnan uudistumiskyvystd murrosvaiheessa on huolehdittava
muutoksen keskelld hyvan johtamisen edellytykset varmistamalla. Uuden kunnan rakentaminen
ja maakuntaan siirtyvien palvelujen valmistelu sitoo kunnan henkil6stda useisiin eri tydryhmiin ja
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prosessien uudistamiseen. Uudistuvien prosessien myota myos kuntaorganisaatiota on muutet-
tava tukemaan uusia toimintatapoja. On tarkeda huolehtia, ettd yhdyspinnat eri toimijoiden
valilla ovat kunnossa ja luoda johtamisen malli terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyolle.

Kunta on osallistunut maakuntavalmisteluun, jota Uudenmaan liitto johtaa. Kunnan edustajat
ovat mukana neuvottelukunnan ja kuntajohtajien kokouksissa sekd substanssiryhmissa. Esival-
misteluna substanssiryhmien valiraportit annettiin huhtikuussa 2017. Kunta on osallistunut seka
Keski-Uudenmaan alueella toteutettaviin hankkeisiin etta valtakunnallisiin sosiaali- ja terveysmi-
nisterion karkihankkeisiin kuten ikdihmisten ja omaishoidon karkihanke ja lapsi ja
perhepalvelujen muutosohjelma (LAPE). Palvelujen kehittamiselld yhtenaisten toimintamallien
mukaisiksi seka tukipalveluihin liittyvalla esivalmistelulla vaikutetaan osaltaan toimintojen asia-
kasturvalliseen siirtamiseen kunnan palvelutuotannosta maakunnan vastuulle.

Vuoden 2018 alusta kayttoon otettu Keski-Uudenmaan sote-jarjestamiskuntayhtyma tyollistaa ja
sitoo myos kunnan valmisteluresursseja. Kunta on osallistunut seka Keski-Uudenmaan alueella
toteutettaviin hankkeisiin etta valtakunnallisiin sosiaali- ja terveysministerion karkihankkeisiin
kuten ikdihmisten ja omaishoidon karkihanke ja lapsi ja perhepalvelujen muutosohjelma (LAPE).
Palvelujen kehittamiselld yhtendisten toimintamallien mukaisiksi seka tukipalveluihin liittyvalla
esivalmistelulla vaikutetaan osaltaan toimintojen asiakasturvalliseen siirtamiseen kunnan palve-
lutuotannosta maakunnan vastuulle. Muutostilanteen viestinta ja tiedonkulku eri tahojen on
panostettava riittavasti.

Palvelutarpeen kasvua ei ndhda yhta merkittavana riskina kuin aiempina vuosina. Vanhus- ja
vammaispalveluiden asiakasmaarat ovat kasvussa, mutta samalla palvelutarjontaa on kehitetty
kevyempiin hoitomuotojen seka kotiin vietavien ja kotona asumista tukevien palveluiden osalta.
Varhaiskasvatuksen ryhmakokoja ei ole kuntatasoisen paatoksen perusteella nostettu. Palvelutar-
peen osalta kasvua on odotettavissa ylakouluikdisten osalta, jota kasvattaa Méantsalan kanssa
tehty kuntayhteistydsopimus. Ty6ttomyyden kasvu on taittunut. Mielenterveyskuntoutujien pal-
veluasumisen tarvetta on voitu vdhentaa ja lisdpaikkojen tarvetta estda tuottamalla kunnan
omana toimintana tukipalveluita asiakkaiden kotiin. Jdlkihuoltonuorten palveluista 3/4 on jarjes-
tetty kunnan omana toimintana ja kustannukset asiakasta kohti ovat vahentyneet.
Maahanmuuton lisddantymiseen varauduttiin kunnassa kotouttamisohjelman paivitykselld ja maa-
hanmuuttajien vastaanottoa valmistelevassa tyéryhmassa. Vastaanoton vaatima resursointi
korjaantui syksylla 2016, kun maahanmuuttokoordinaattori ja pakolaisohjaaja aloittivat tyonsa.
Tavoite tarjota hyva alku kunnassa Tuusulaan asettuville pakolaisille ja kehittaa kunnan vastaan-
ottopalveluita heidan tarpeidensa mukaan on onnistunut. Kunnan henkilost6a koulutetaan
kohtaamaan monikulttuurisuutta. Palvelutarpeen kasvuun voidaan vastata toimintatapoja kehit-
tamalla. Sairaanhoidon vastaanottopalvelujen akuuttivastaanoton toimintatavan muutos on
toteutettu vastaanottoaikojen kysynnan ja saatavuuden epdsuhdan ratkaisemiseksi. Tavoittee-
seen paastiin vahentdamalla hoidon paasyyn liittynytta hukkatoimintaa.

Talouden heikkenemisen seurauksena vuonna 2015 toteutetut lomautukset ja irtisanomiset nos-
tivat henkil6stén osaamisen ja motivaation laskun seka tyénantajakuvan huonontumisen kunnan
merkittaviksi riskeiksi. Naiden riskien hallitsemiseksi kunnassa kaynnistettiin mm. esimiesvalmen-
nukset johtamiskulttuurin kehittamiseksi. Myds rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan
kehittaminen kaynnistettiin. Vuonna 2017 nama riskit nahtiin tuntuvina kuntakenttaan yleisesti
kohdistuvien muutosten takia seka Tuusulan osalta myds poliittisen johtamisjarjestelman muu-
toksesta johtuen. Muutosprosessit nahtiin toiminnan uhkana etenkin, mikali niiden lapiviennissa
ei riittavasti panosteta muutoksen tukeen, henkil6ston osallistamiseen ja viestintaan. Vuoden
2018 riskiympyralla tyénantajakuvan huonontuminen on laskettu kohtalaiseksi riskiksi ja muutos-
johtaminen ja henkiléstén motivaatio nahdaan tuntuvana riskind uuden Tuusulan rakentamiseen
(uuden kunnan rakentaminen ja maakuntaan siirtyvat palvelut) liittyen. Uuden kunnan rakenta-
miseen, maakuntauudistukseen ja sote-kuntayhtyman rakentamiseen liittyva epavarmuus
kuormittaa henkil6stdn jaksamista ja sitoutumista. My06s valmistelussa olevat varhaiskasvatuslain
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muutokset saattavat vaikuttaa varhaiskasvatuksessa tydskentelevan henkiléston motivaatioon,
silla muutoksella on vaikutusta henkiloston kelpoisuuksiin.

Vapaaehtoisen kuntayhteistyon etenemisessd on eletty erilaisia vaiheita. Tuusula erkaantui kun-
taliitosselvityksesta vuonna 2015 ja on sen jadlkeen keskittynyt vapaaehtoisen yhteistyon
mahdollisuuksien hyddyntdamiseen ja synergioiden saavuttaminen. Sote- ja maakuntauudistuk-
seen kytkeytyvan Keski-Uudenmaan sote-jarjestamiskuntayhtyma toteutui vuoden 2018 alusta.
Kesdkuussa 2018 Tuusula tekee paatoksen siirtddko se myos palveluiden tuottamisvastuun sote-
jarjestamiskuntayhtymalle. Soten esimiehille ja henkilékunnalle on jarjestetty Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymaan liittyvia infotilaisuuksia ja siten pyritty hallitsemaan muutokseen liittyvia
henkilostoriskeja.

Toukokuussa 2017 paattyneella valtuustokaudella ovat strategian ohjaavuus ja taloudellinen pdd-
toksentekokyky seka strategisten ja muiden hankkeiden Iépivientikyky olivat merkittavia riskeja,
jotka myds osin realisoituivat. Valtuustokauden vaihtuessa ja uuden johtamisjarjestelman kayt-
toonotossa seka strategiaa uudistettaessa on kiinnitetty huomiota yhteisten linjausten
tekemiseen ja niihin sitoutumiseen. Strategian ohjaavuus ja ldpivienti sekd taloudellinen pddtok-
sentekokyky on varmistettava kdynnistyneellad valtuustokaudella. Kunnan on my6s yha enemman
priorisoitava toimintaansa ja kehitystyota kehittamissalkun johtamisen kautta seka vietava eteen-
pain toimintatapojen muutosta. Henkil6stdn vaihtuvuuden kautta tulisi myos ohjata resursseja
suorittavasta tyostd asiantuntijatyohon ja kehittdmiseen. Kehittdmisresurssin ja asiantuntijoiden
osuus suhteessa henkildstomaariin ja kehittdmisen maaraan on riittdmaton esim. sisdilma- ja pal-
veluverkkoasioiden kehittdmisessa.

Viime valtuustokaudella kyberturvallisuusuhkien kasvaminen, jatkuvuudenhallinta ja tietoliiken-
nehdiriét nousivat tuntuvaksi riskiksi. Vuodelle 2018 riskiarvio nostettiin merkittavaksi. Jo lyhyet
hairiot tietoliikenteessa haittaavat merkittavasti asiakaskohtaamisia ja tyontekoa. Pidempien kat-
kosten aikana suurta osaa tyotehtavista ei kyetd hoitamaan, kuntalaiset ja asiakkaat eivat saa
palvelua ja kunnalle koituu merkittavaa taloudellista haittaa néiden riskien toteutuessa. Riskien
hallitsemiseksi on kiinnitetty huomiota tietoturvaan ja kyberturvallisuus- uhkien torjuntaan, jat-
kuvuudenhallinnan edellytyksista huolehtimiseen ja varautumiseen. Myds kunnan laatimissa
sopimuksissa tulee kiinnittda huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin. Alkuvuonna 2018 kyber-
turvallisuusriskit ovat kunnan nakdkulmasta kasvaneet. Erilaiset tietojenkalasteluyritykset ovat
lisddantyneet voimakkaasti, minka johdosta kdyttajia on tiedotettu asiasta useamman kerran. Silti
riski sille, ettd kunnan tietoja voi paatya lahinna kayttajien sahkoposteista seka intranetista ulko-
puolisille tahoille on kohtuullisen suuri. Taman lisdksi riski laajoille virusepidemioille on edelleen
olemassa eika riskia voida kokonaan eliminoida. My0s laajat tietoliikenteen hairidtilanteet ovat
aiheuttaneet pahoja hairioita IT-palveluille padkaupunkiseudulla ja tasta aiheutuu kohtalainen
riski my6s Tuusulan IT-palveluille. Sisaministerié on varoittanut mahdollisesti kuntiin kohdistu-
vien kyberhyokkaysten lisddantymisesta EU:n tietosuoja-asetuksen vaikutuksesta. Kuntien
rekisterit kiinnostavat myos kyberrikollisia.

Tuusulassa on isoja pohjavesialueita ja pohjavesien pilaantuminen on yksi kunnan riskiympyralle
nostetuista kohtalaisista riskeista. Taman riskin hallitsemiseksi tehdadan maaratietoisesti toita
kunnassa ja yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Sisdisestad valvonnasta ja riskienhallinnasta raportointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsauksissa. Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa
arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten ja tytaryh-
teisdjen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja
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riskienhallinnan jarjestamisestd, niissa havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaa-
miseksi. Selonteot perustuvat dokumentoituun arviointiaineistoon.
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